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Vezetdi osszefoglald

Sajoszdged Kozség Onkormanyzata (tovabbiakban: Onkormanyzat), valamint az
irdnyitasa ala tartozé koltségvetési szervek az allamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV.
torvény (tovabbiakban: Aht.) 69. § (1) bekezdésében meghatarozott — az 6nkormanyzat
és gazdalkodé szervezetei integritdsanak fejlesztésében, a korrupcids kockazatok
megeldzésében, feltarasdban és kezelésében kiemelkedd szerepet betoitd — belsd
kontrollrendszert, a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belso
ellen6rzésérdl szo16 370/2011, (XI1. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) elirasai
szerint alakitottak ki és miikodtették 2025. évben.

Az 6nkormanyzatok alapvet6 feladata a helyi kozszolgaltatasok biztositasa a lakossag
szamara. Az énkormanyzatok miikédésével, valamint a polgarmester vagy a jegyzo
feladat- és hataskoérébe tartozo iigyek dontésre vald elokészitésével és végrehajtasdval
kapcsolatos feladatokat az 6nkormanyzati hivatal 1atja el. A Hivatal tevékenysége, mint
minden a k6z érdekében végzett feladatellatas elképzelhetetlen jol miikodd belsd
kontrollrendszer nélkiil.

A bels6 kontrollrendszer miiveletek sora, amely athatja a szervezet egész mikodését
annak érdekében, hogy segitse a szervezet vezetését a kitlizott célok elérésében. A célok
elérését akadalyozo eseményeket pedig megeldzze vagy feltarja és korrigélja. Ennek
érdekében 6t — egymastol elvalaszthatatlan - elembdl tevddik Ossze. A belsd
kontrollrendszer 6t elemének dsszesitett értékelése alapjan elmondhato, hogy a rendszer
miikddtetése alacsony kockdzatot hordozott a beszamolassal érintett idészakban. A
konrrollkornyezet megfelel® kialakitasa a szabalyos mitkodés alapvet6 feltétele. Ennek
érdekében a koltségvetési szervek vezetdi 2025, évben is kialakitottak, megismertették
és elfogadtattak a tarsadalmi igényekkel és elvarasokkal dsszhangban 4ll6 hosszi tavu
stratégiai, valamint az ezek elérését szolgalo operativ célokat €s etikai elvarasokat. A
koltségvetési szervek minden munkatérsa szamara biztositott volt, hogy megismerje az
adott koltségvetési szerv szervezeti felépitését, a munkavallalo szervezetben elfoglalt
helyét, szerepét, tevékenységét, valamint az ehhez tartozo szervezeti és egyéni célokat,
kovetelményeket. Ennek megfeleléen keriiltek kialakitasra a koltségvetési szervek

szervezeti struktiuri, amelyek a beszamolassal érintett idoszakban is a hatékony és



eredményes munkavégzést szolgaltdk, tamogattak az egymdshoz kapcsolddd
folyamatok végrehajtasat, eldsegitették a munkavégzéshez sziikséges informaciok
aramlasat. A folyamatleirdsok és az ellenérzési nyomvonalak elkészitése soran az
SZMSZ-ben, iigyrendekben és a bels6 szabalyzatokban megtaldlhaté informaciok
alapjan megtortént az egyes folyamatok azonositdsa, amely lehetové tette a szervezetek
minden munkatarsa és vezetdje szamara a folyamatok megismerését. A kdoltségvetési
szervek vezetdi elkészitették azokat az egymassal és a jogszabalyokkal is 6sszhangban
all6 belsé szabalyzatokat, amelyek meghatirozzdk munkatarsaik szamara a
szabalyszer(i, gazdagsagos, eredményes ¢és hat€ékony munkavégzés kdvetelményeit. A
bels6 szabélyzatokban rendezték a miikodéséhez kapcsolodd, a feladatok hatékony
ellatasdhoz sziikséges, de a jogszabéalyban nem rendezett kérdéseket. A Bkr. alapjén a
koltségvetési szervek vezetdi szabalyoztdk a szervezeti integritast sérté események
kezelésének eljarasrendjét, valamint az integralt kockazatkezelés eljarasrendjét. A
koltségvetési szervek minden munkatirsa rendelkezett az adott munkakérhoz
kapcsolédé a munkatars jogositvanyait, kotelezettségeit, felel8sségét részletesen
tartalmazo munkakori leirassal, melynek tartalmat lehetsége volt megismerni.

A rendszer miikodésében rejld kockazatok feltdrasat segitette a Hivatal és
Onkormanyzat esetében a vezetés altal kialakitott integrdlt kockdzatkezelési rendszer,
amelynek szabalyozasi kereteit kialakitottdk, megéllapitottdk és felmért€k a szervezet
tevékenységeiben rejlo és a szervezeti célokkal dsszefiiggd kockdzatokat, valamint
meghataroztdk az egyes kockazatok csokkentéséhez sziikséges stratégiakat,
intézkedéseket. A szervezet munkatarsainak tajékoztatasa a beazonositott kockazatokrol
megtortént. A kockazatok kezelésére tett véalaszlépések veégrehajtdsanak folyamatos
nyomon kovetése és annak dokumentalésa tovabbra is olyan feladatként jelentkezik,
amely vezetdi informécios rendszer hatékony miikodésének elengedhetetlen feltétele.
Kiemelt figyelmet kell forditani a kéltségvetési szerveken beliil a silyos szervezeti
integritast sértd események (csalds, illetve korrupcids bilincselekmények), mint kiemelt
kockazatok azonositasara, értékelésére és kezelésére.

A koltségvetési szervek kockazatainak mérséklésére, megsziintetésére olyan
kontrolltevékenységek folyamatokba, rendszerekbe valo beépitése tortént meg, amelyek

hatékonyan képesek jelezni, megelézni a kockazat eldforduldsanak valosziniiségét, vagy



bekdvetkezése esetén annak hatdsat mérsékelni, illetve megsziintetni hivatottak. Minden
tevékenységre vonatkozdan biztositott volt a kontrollok kiépitése:

a dontések dokumentumainak elkészitése,

1

a dontések célszerliségi, gazdasdgossagi, hatékonysdgi és eredményességi
szempont megalapozottsaga,

- a dontések szabalyszeriiségi szempontbol torténd jovahagyasa, illetve
ellenjegyzése,

- valamint a gazdasagi események elszdmolasa tekintetében.

Az egyes folyamatokkal kapcsolatos engedélyezési, végrehajtasi, rogzitési, kontroll,
illetve pénziigyi teljesitési tevékenységek kiilon szervezeti egységekhez, személyekhez

torténd delegélasa biztositott volt.

Az informdcié és a kommunikdcié nélkillozhetetlen a koltségvetési szerv €s a belsd
kontrollrendszer miikodéséhez. A koltségvetési szervek egyik fO eréforrdsa, a szerv
miikodését integrald folyamatok alkotoeleme, a megfeleld informaciok, adatok
gyljtése, tarolasa, aramoltatasa, felhasznaldsa. A belsé kontrollrendszer folyamatos €s
hatékony miikddéséhez sziikséges informdcios rendszer Kialakitasa €s mikodtetése
soran biztositottdk, hogy a relevéans, aktualis, gyors és pontos informaciok a megfeleld
idében, torzitas nélkiil jussanak el az illetékes szervezethez, szervezeti egységhez illetve
személyhez. A koltségvetési szervek vezetdi a beszamolasi kotelezettségeik
teljesitéséhez olyan vezetdi informaciés rendszereket miikodtettek, melyek
biztositottak, hogy az egyes vezetdi szintekre olyan mennyiségii relevans informacié6
érkezzen, amennyi az atgondolt intézkedés, dontés meghozataldhoz elengedhetetleniil
szilkséges. A koltségvetési szervek informaciés és kommunikéacids rendszerét gy
alakitottak ki és szabalyoztik a beszamolas ala es6 id6szakban, hogy az alkalmas legyen
objektiv moédon tajékoztatdst nyujtani az irdnyité szerveknek és az lgyfeleknek.
Biztositott volt, hogy a kiviilr6l érkez6 informécidk a megfeleld kommunikacios
csatorndkon at, eljussanak ahhoz a szervezeti egységhez vagy ligyintéz6hoz, aki az
informécidkat hasznositani tudja. A koltségvetési szervek vezetése az informaciok

aramlasat a megfeleld kommunikacidés eszkozokkel megbizhatova tette, mind



vertikalisan, mind horizontalisan. A vezetés gondoskodott azoknak a kommunikéacios
eszkdzbknek a rendelkezésre bocsatasardl, amelyek biztositjdk a sziikséges
informacioaramlast (belsé szabalyzatok, folyamatleirasok, kozvetlen utasitasok,
értekezletek, intranet, kozos mappdk, ismerteté eléadasok, konzultaciok, képzés €s
oktatds). Biztositott volt a személyes adatok megfeleld kezelése €s védelme, az
atlathatosagi kovetelmények teljesitéséhez kapesoloddan a kozérdekil é€s a kozérdekbol
nyilvanos adatok kezelése, valamint a panaszok és kdzérdeki bejelentések kezelése.

A monitoring altalanossagban a killonbodz9 szintli szervezeti célok megvaldsitasanak
folyamatat kiséri figyelemmel, melynek sordn a relevins eseményekrdl és
tevékenységekrdl rendszeres jelleggel, strukturdlt, dontéstimogaté informaciokhoz
jutnak a szervezet vezet6i. A koltségvetési szervek vezetdi altal az ellendrzott
idészakban a szervezet tevékenységének, a célok megvalositasanak nyomon kéverését
biztosité monitoring rendszer alkalmas volt a belsé kontrollok miikodésérél megfeleld,
intézkedésekre alkalmas, folyamatos informécidék biztositdsara, a kiilénbozd
tevékenységi korok kapesolodasi pontjain eldirtak betartasanak figyelemmel kisérésére,
a tevékenységekben rejlé kockazatok észlelésére, és mérséklésére, valamint a belso
ellendrzés tapasztalatai hasznositasanak értékelésére.

A koltségvetési szervek vezetdi — belsé kontrollrendszer mindségének értékelésére
vonatkozé — kotelezettségének teljesitéséhez, valamint a megalapozott vélemény

kialakitasahoz a szervezetek monitoring rendszerének miikddtetése jelentdsen

hozzajarult.

A Kkoltségvetési szervek kialakitott monitoring rendszere a beszamoléassal érintett
id6szakban biztositotta, hogy:
- a mindennapi feladatok elvégzésére létrehozott kontrollok a szervezet minden
szintjén, minden teriiletén, minden funkcioban megfeleléen miikodjenck;
- folyamatosan a feliigyelete alatt tartson minden folyamatot, és az azokba
beépitett kontrollokat;
- a kockazatokkal és a kontrollok miikodésével kapcsolatos, a vezetés szamara

nélkiildzhetetlen informacidk megalapozottan, és kelld id6ben eljussanak a felsd

vezetéshez;



- a kilonbozd szintii vezetdk kockazatkezeléssel kapcsolatos beszamoltatasara

rendszeres id6kozonként keriiljon sor.

A rendszer miikddtetése az operativ tevékenységek keretében megvaldsuld folyamatos
¢s eseti nyomon kovetésbdl, valamint az operativ tevékenységektol fiiggetleniil miksdo
bels6 ellendrzésbél allt.

Osszességében elmondhatd, hogy az Onkormanyzat és koltségvetési szervei a
kockdzatok kezelése ¢€s a targyilagos bizonyossag érdekében kialakitott
folyamatrendszert — mely a gazdélkodési tevékenységek szabalyszerii, gazdasagos,
hatékony és eredményes végrehajtasat, valamint az elszamolasi koételezettségek

teljesitését biztositja — jol miikédtetiék a beszamolassal érintett iddszakban.
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I. A belsé ellenérzés altal végzett tevékenység bemutatisa dnértékelés alapjan

Sajoszoged Kozség Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete 2024. novemberi iilésén
fogadta el az Onkormanyzat 2025. évi belsd ellenGrzési tervét, mely meghatérozta a
2025. évben végrehajtandd ellendrzési feladatot. A tervben bizonyossagot adé
tevékenységként 1 db rendszerellendrzés szerepelt, melyre a tervezetinek megfelelden
8 ellendri napot hasznaltunk fel (2. szdmu melléklet). Egyéb tevékenységre 4 ellendri
napot forditottunk (3. sz. melléklet), mely tobbek kozott az ellendrzésekkel kapesolatos
megbeszélések, tanicsadas, tervezés, Osszefoglald jelentés keszitese, szervezési
feladatok, valamint belsé ellendrzési kézikonyv aktualizalas idosziikségletét takarta. A
bels ellenérzési feladatellatas jogszabalyi kereteit az Aht. és a Bkr. eléirasai képezték.
Az operativ tevékenységek végrehajtasanak egyéb szabélyait a nemzetkdzi belsd
ellendrzési standardok és az allamhaztartasért felelds miniszter altal kiadott modszertani
itmutatok alapjan késziilt belsé ellenbrzési kézikonyv eldirsai tartalmaztak. Az éves
belsé ellenérzési tervben szereplé tervfeladat végrehajtdsa soran feltart
hidnyossagokrél, megszerzett tapasztalatokrél az ellendrzétt szervezetek vezetdit,
valamint az ellendrzéssel érintett személyeket tdjékoztattuk, a belsé kontrollrendszer

hatékonysaganak, mindségének javitasat célzd javaslatainkat megfogalmaztuk.
L1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

L1.1. A tdrgyévre vonatkozo éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzések

osszesitése

Az Onkorményzat 2025. évi belsd ellendrzési tevékenységének megtervezésehez a
belsd ellendrzési vezetd a Bkr. 29. § (1) bekezdésének megfelelden kockazatelemzés
alapjan, valamint az allamhéztartasért felelés miniszter dltal kozzétett modszertani
Utmutatét figyelembe véve éves ellendrzési tervet készitett, amelyet a képviselo-testiilet

hatarozataval december 31-ig jovahagyott.



A 20235, évi énkormanyzati belsd ellendrzési tervben szerepld - kockazatelemzés

alapjan meghatarozott — tervfeladat a kdvetkez6 volt:

Az ellendrzés célja, modszerei.

= Fravr Az ellendrzés tipusa, maodszerei
ellendrizendd idoszak pusa,

Az ellendrzés tirgya

Koltségvetési o . . S
- : Eloiranyzat-modositasok ellendrzése .
eléiranyzatok és . Rendszerellendrzés
W oo 2024-2025 év
médositasuk

Soron kiviili ellendrzések

A 2025. évi belso ellendrzési tervben soron kiviili ellenérzés tervezésére nem kertilt
sor és ilyen ellendrzést nem hajtottunk végre a beszamoléssal érintett id6szakban. (3.sz.

melléklet).

A tervtol valo eltérések és azok indokai, valamint elmaradt ellendrzések

Az éves ellen6rzési ferviol valo eltérés a beszdmoldsi idoszakban nem tortént.

Tervmoédositasra nem tett a belsd ellendrzés javaslatot.

11.2. Azellendrzések soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi
eljards meginditdsara okot adé cselekmény, mulasztas vagy hianyossag

gyanuja kapcsan tett jelentések szama és rovid dsszefoglaldsa

A 2025. évi ellenérzési tervben szerepld — a koltségvetési eldiranyzatokkal
kapcsolatos — tervfeladat végrehajtasdnak tapasztalatait 6sszegzd ellenérzési jelentés
nem tartalmazott olyan megéllapitast, amely olyan szabalytalansagra utalt volna, hogy
azzal kapcsolatban biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras

meginditasara kellett volna javaslatot tenniink az ellendrzott szervezetek vezetdi részére.
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L2. A bizonyossdgot ado ftevékenységet elisegité és akaddlyozd tényezok

bemutatasa

A bizonyossagot ado tevékenység korébe tartozo feladataink ellatdsa soran 2025.
évben is a Bkr. eldirasai szerint jartunk el, igyekeztiink objektiv értékelést nyijtani az
ellendrzott folyamatrol, rendszerrdl, eljarasrol, és az ellendrzési program végrehajtasa
sordn tett megallapitisainkat, kovetkeztetéseinket és javaslatainkat ellendrzési
jelentésbe foglaltuk, melyet az ellendrzotteknek lehetsége volt megismerni, illetve
azokra reagalni. A tevékenység alapjat az Onkorményzat 2025. évi belsé ellenbrzési
terve, a nemzetkdzi belsd ellenérzési standardok, az allamhaztartasért felelés miniszter
altal kdzétett médszertani utmutatok és a hivatal Bels ellendrzési kézikdnyve, valamint
a belsé ellendrzési vezetd altal az ellendrzésre vonatkozéan kiadott ellendrzési program

és a megbizodlevelek képeztek.

A bizonyossdgot add tevékenység végrehajtasa soran elemeztiik, értékeltiik az
iranyitasi folyamatokat és a bels6 kontrollrendszer kialakitasat és miikodését abbol a
szempontbol, hogy azok eredményesen, hatékonyan és gazdasigosan szolgaltik-¢ a
szervezetek céljainak megval6sulasat. E feladat végrehajtasa soran els6sorban

» elemeztik és értékeltik a belsé kontrollrendszer mikodését (a
kontrollkérnyezetet, az integralt kockazatkezelést, a kontrolltevékenységeket, az
informaciéaramlast és kommunikaciot, valamint a nyomon kévetés folyamatait);

» az cllendrzés soran megéllapitasokat, kovetkeztetéseket, javaslatokat
fogalmaztunk meg;

= a belso ellendrzési jelentés alapjan megtett intézkedéseket nyomon kdvettiik.

A belsd ellenérzés bizonyossdgot adé tevékenysége korében ellatando feladatait

részletesen a Bkr. 21. § (2) bekezdése hatarozza meg.

A belsé ellendrzés tandcsado tevékenységével tamogathatja a szervezet vezetdit, a
koéltségvetési szerv vezetdjének megbizasa alapjan. A tandcsado tevékenység keretében

ellathat6 feladatok sokrétiiek lehetnek, mint példaul:
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a vezetdk tamogatisa az egyes megoldasi lehetdségek elemzésével,

értékelésével, vizsgalataval, kockadzatdnak becslésével,

- pénziigyi, targyi, informatikai és huménerdforras-kapacitasokkal valo ésszerlibb
és hatékonyabb gazdalkodésra iranyul6 tanacsadas;

- a vezetbség szakértdi tamogatésa a kockazatkezelési €s szabalytalansagkezelési
rendszerek és a teljesitménymenedzsment rendszer kialakitdsaban, folyamatos
tovabbfejlesztésében;

- tanacsadas a szervezeti strukturdk racionalizalasa, a valtozdsmenedzsment
tertiletén;

- konzultacio és tanacsadis a vezetés részére a szervezeti stratégia elkészitésében;

- javaslatok megfogalmazasa a kltségvetési szerv milikodése eredményességének
novelése és a belsd kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében, a

koltségvetési szerv belsé szabélyzatainak tartalmat, szerkezetét illetden.

A jogszabalyban meghatérozott feladatokon tiilmenden tovabbi feladatok is ellathatok,

amennyiben azok megfelelnek a bels6 ellendr fliggetlenségére vonatkozo elbirasoknak.

Az ellendrzési tervben szerepld tervfeladat operativ lebonyolitasaval kapcsolatban
megemlitjiik, hogy annak megkezdése el6tt a vizsgalt egységgel eldzetes egyeztetésre
keriilt sor, melynek sordn tajékoztattuk az ellendrzott szerv vezetdjét az ellendrzés
céljarol és formajarol, jogszabélyi felhatalmazasrdl, valamint az ellenbrzés varhato
id6tartamarol.

Az ellendrzést Sajoszéged Kozség Onkorményzatandl a helyszinen végeztiik,
azonban az ellendrzésekre tervezett ellenéri napok szlikdssége miatt bizonyos
dokumentumok tekintetében az adatbekérés modszerével éltink az ellenbrzés
gordiilékenyebb, gyorsabb lebonyolitdsa érdekében.

Az elvégzett ellendrzés soran 3 db javaslatot fogalmaztunk meg elsésorban a
tevékenységhez kapcsolddo kontrollkGrmyezet kialakitasaval, valamint az operativ
feladatellatassal kapcsolatban, mely mind csekély, illetve étlagos jelentdségiinek
mindsiilt. Az ellendrzési jelentésben foglaltakat az érintettek elfogadtak, a hianyossagok

kikiiszobolése érdekében intézkedési tervet készitettek, melynek pontjait a tervben
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szerepld hatariddig végrehajtottak. A jelentésben megfogalmazott megallapitasok,
ajanlasok és javaslatok hozzéjarultak ahhoz, hogy az ellenérzétt szerv vezetdje szamara
segitséget jelentsenek egy hatékony ¢és jol miitkodd belsé kontrollrendszer

miikddtetéséhez.
L1.2.1. A belsd ellendrzési egység humdnerdforrds-elldtotisaga

A belsd ellendrzés személyi feltételeirdl elmondhatd, hogy a 2025. évi belsé
ellendrzési tervben szerepld feladat végrehajtasat az Onkorményzat ddntése alapjan
kiilsé szolgaltatd alkalmazasédban allo 2 f& regisztrdlt belsé ellendr latta el, akik
megfeleltek az Aht. 70. § (4) bekezdésében meghatérozott szakmai és képesitési

kovetelményeknek (1. szamu melléklet).

A koltségvetési szervnél és koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagnal belsé ellendrzesi
tevékenységet végzOk nyilvantartasardl és kotelezd szakmai tovabbképzésérdl, valamint
a koltségvetési szervek vezetdinek és gazdasagi vezetSinek belsé kontrollrendszer
témaju  kotelezd tovabbképzésérdl szold 22/2020. (XII. 23.) PM rendeletben
meghatarozott kdtelez6 tovabbképzéssel kapcsolatos kételezettség teljesitésére 2024.

évben keriilt sor, ilyen jellegli kotelezettség legkdzelebb 2026. évben lesz esedékes.

12.2. A belsé ellendrzési egység és a belsd ellendrok szervezeti és funkciondlis

fliggetlenségének biztositdsa

Az Aht. 70. § (1) bekezdése alapjan a belsd ellendrzés kialakitasardl, megfeleld
miikodtetésérdl és fliggetlenségének biztositasarol a kdltségvetési szerv vezetdje koteles
gondoskodni. A belsd ellendrzést végz személy szervezeti fliggetlensége abban
nyilvanul meg, hogy tevékenységét a koltségvetési szerv vezetdjének kozvetleniil
alarendelve végzi, jelentéseit kbzvetleniil a koltségvetési szerv vezetéjének kiildi meg.
Tekintettel arra, hogy a targyévi belsé ellendrzési tevékenységet a kiilsé szolgaltato
alkalmazasaban 4116 belsé ellendrok végezték, igy a Hivatal szervezeti felépitésétdl vald

fiiggetlenség 2025. évben is biztositott volt.
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A funkcionalis fiiggetlenségrél a Bkr. 19. §-a rendelkezik. Ennek értelmében a
koltségvetési szerv vezetdje kiteles bigtositani a belsé ellendrok funkciondlis
fliggetlenségér. A jogszabély a belsd ellenor funkcionalis fiiggetlenségének biztositasa
érdekében meghatérozza, hogy a belsd ellenér nem vehet részt a koltségvetési szerv
operativ mitkddésével kapcsolatos feladatok ellatasaban, kiilonosen nem vehet részt a
koltségvetési szerv miikddésével kapesolatos dontések meghozatalaban, a koltségvetési
szerv barmely végrehajtasi vagy irdnyitasi tevékenységében, pénziigyi tranzakciok
kezdeményezésében, vagy jOvdhagydsdban, a szervezet barmely, nem a belsd
ellendrzési egység altal alkalmazott munkatarsa tevékenységének iranyitasaban, belsd
szabalyzatok elkészitésében illetve intézkedési terv elkészitésében. Nem rendelkezhet
tovabba semmilyen, az ellendrzétt tevékenység feletti hataskorrel €s nem lehet az
ellendrzott  tevékenységért felelés. A belsd ellenér bevondsa a szervezet
szabalyzatainak, rendszereinek, eljirasainak kidolgozasiba és végrehajtasaba csak
tanacsadés, véleményezés jelleggel torténhet. A belsé ellenér bizonyossagot ado
ellendrzési és a nemzetkdzi, valamint az allamhaztartisért felelés miniszter altal
kozzétett belsd ellendrzési standardokkal dsszhangban 1évé tanacsado tevékenységen
kiviil mas tevékenység végrehajtasaba nem vonhato be.

Mindezek alapjan elmondhatd, hogy a fent emlitett funkciondlis fiiggetlenség 2025.
évben is megvalosult, kiillonds tekintettel:

= az éves belsd ellendrzési terv kockazatelemzés alapjan torténd kidolgozasara,
* azellendrzési programok elkészitésére és végrehajtasara,
» az ellendrzési modszerek kivalasztisara, valamint

= a kovetkeztetések és ajanlasok kidolgozasara, a jelentések elkészitésére.

A beszamolasi idészakban nem vettiink részt az ellendrzétt szervezet operativ
miikodésével kapcsolatos feladatok ellatasaban. A 2025. évi bels6 ellendrzési feladatok

végrehajtasa soran a fliggetlenség, a partatlansag, a targyilagossag biztositott volt.
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1.2.3. Osszeférhetetlenségi esetek

A belsd ellendrok, illetve a belsd ellendrzési vezeté tekintetében fennalld
osszeférhetetlenségi szabélyokrol a Bkr. 20. §-a rendelkezik. Ennek alapjan nem vehet
részt a bizonyossagot ado tevékenység végrehajtasaban az olyan személy, akitdl az
ellendrzés targyilagos lefolytatdsa a jogszabalyban emlitett okbdl kifoly6lag nem
véarhaté el. llyen dsszeférhetetlenségi eset eldforduldsdra nem volt példa 2025. évben.
Az ellenéri tevékenység tervezése, valamint az ellendrzési program Osszedllitdsa €s az
altala kivalasztott modszerekkel torténd végrehajtasa soran onalléan jartunk el, az

ellendrzési jelentéseket befolyastdl mentesen allitottuk Gssze.

12.4. A belsé ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korldtozdsok bemutatdsa

A Bkr. 25. § a)-e) pontjaiban megfogalmazott bels6é ellendri jogosultsagokkal
kapcsolatban elmondhatd, hogy a helyszini ellendrzés lebonyolitdsa soran az ellendrzott
szervezet részérdl akaddlyozo tényezdk, problémak nem meriiltek fel. Az ellendrzott
szervezet helységeibe torténd belépés biztositott volt. Az ellendrzés targyahoz
kapcsolédé dokumentacidkhoz, iratokhoz, informécidkhoz valé hozzaférési jogosultsag
nem volt akadalyozott. A szervezeti egység vezetdi és dolgozoi az éltalunk kért — az
ellendrzés targyaval Osszefiiggd — informaciét biztositottdk résziinkre és mindent
megtettek a vizsgalat zavartalan lebonyolitdsa érdekében. A kommunikacié
akadalymentes volt, konfliktusok ebbdl kifolyélag nem adodtak. Kiilsé szakértd

bevonasat a 2025. évi ellendrzési feladatok esetében nem kezdeményeztiik.
12.5. A belsé ellendrzés végrehajtdsdt akaddlyozo tényez6k
Az ellendrzés targyi feltételei 2025. évben is biztositottak voltak.

1.2.6. Az ellendrzések nyilvantartdsa

A Bkr. 22. § (2) bekezdésének b) pontja a bels¢ ellendrzési vezetd feladataként

hatirozza meg az ellendrzések nyilvantartasat, az ellenorzési dokumentumok
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megdrzését, illetve a dokumentumok és az adatok biztonsagos tarolasat. Eleget téve a
jogszabalyi kételezettségének, a bels6 ellendrzési vezetd 2025. évben is elektronikus
formaban gondoskodott az ellendrzések nyilvéntartasarol, melynek tartalma megfelelt a
Bkr. 50. § (2) eldirasainak. Biztositotta tovabba az ellendrzési dokumentumok

megdrzését, illetve a dokumentumok és az adatok biztonsagos tarolasat.
1.2.7. Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

Az utébbi idében a belsé ellenbrzési szakmat is elérte a digitalizdcié forradalma. A
szervezetek altal hasznalt és elballitott megnivekedett adatmennyiség egyre nagyobb
kiaknézatlan lehetdséget jelent az ellendrzések hatékonyabba tételére. A belsd
ellendrzés viszonylataban az adatelemzés soran a megfeleld adatokat azonositjak és
kinyerik az adatforrasbol, majd a megfelelé modszerrel elemzik és prezentaljak. A
mesterdéges inteligencia (MI) alapu elemzés felgyorsitja a rutin feladatokat, képes
észlelni az anomalidkat. Az MI alkalmazésa lehet6vé teszi a belsé ellendrzési funkciok
szamara, hogy korabban elképzelhetetlen sebességgel, rugalmassaggal és mélységgel
dolgozzanak fel hatalmas mennyiségli strukturalt és strukturdlatian adatot. Ennek
eredményeképpen kevesebb munkadra felhasznalasaval le tudjék az ellendrzés fokuszat
sziikiteni a kockazatosabb folyamatokra. A belsé ellendrzési szervezeteknek
készségeikben és milkodésiikben is fejlédniiik kell. A hagyoményos ellendrzési
munkatarsaknak adat-tudomanyi, MI modell feliilvizsgalati és folyamatos monitoring
kompetencidkra lesz sziikségiik. Ez az atalakulas formalis képzési programokat €s

kompetenciafejlesztést igényel.

L3. A tandcsado tevékenység bemutatisa

A 2025. évi ellenérzési iddszakban a Bkr. 2. § r) pontjdban megfogalmazott tanacsado
tevékenység ellatasira kilon irasbeli megallapodéds alapjan nem keriilt sor. Az
ellenérzés tanacsadé jellege leginkabb a bizonyossagot adé tevékenység ellatasa soran,
a helyszini ellendrzés lebonyolitasakor, illetve az ellendrzési jelentés megallapitasaival

kapcsolatos egyeztetd megbeszélésen torténd szobeli tandcsadasban volt tetten €rheto.
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II. A belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése ellenérzési tapasztalatok

alapjan

I1.1. A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdgossdgdnak, hatékony-

sdgdnak és eredményességének ndvelése, javitdsa érdekében tett fontosabb

Jjavaslatok
Altaldnos megillapitisok

Az Aht. 69. § (1) bekezdése alapjan a bels6 kontrollrendszer a kockazatok kezelésére
és a targyilagos bizonyossidg megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer,
amely azt a célt szolgalja, hogy a koltségvetési szerv megvaldsitsa a f6 céljait, mitkodése
és gazdalkodasa soran tevékenységeit szabdlyszeriien, gazdasigosan, hatékonyan,
eredményesen hajtsa végre, teljesitse az elszamolasi kotelezettségeit, tovabba megvédje

erbforrasait a veszteségektdl, karoktol és a nem rendeltetésszerii hasznalattol.

Az Aht. 69. § (2) bekezdése hatdrozza meg a koltségvetési szerv vezetdjének a
felelosségét a belsd kontrollrendszer 1étrehozasaért, miikddtetéséért €s fejlesziéséért az
allamhaztartasért  felelds miniszter 4ltal kozzétett modszertani Utmutatdk
figyelembevételével.

A Bkr. 3. §-a alapjan a koltségvetési szerv vezetdje felelds a belsé kontrollrendszer
keretében, a szervezet minden szintjén érvényesiil6, megfeleld:

- kontrollkdrnyezet,

- integralt kockazatkezelési rendszer,

- kontrolltevékenységek,

- informacids és kommunikécios rendszer, és

- nyomon kovetési (monitoring) rendszer kialakitasaért, milkddtetéséért ¢s

fejlesztéséért.

A 2025. évben az Onkormanyzatnil végzett ellendrzés tapasztalatai alapjan az
ellendrzési jelentésben szerepld csekély ¢és atlagos mértékil hidnyossagok az

alabbiakban foglalhaték Ossze:
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Koltségvetési eldirdnyzatok ellendrzése

Osszességében elmondhatd, hogy Sajoszdged Kozség Onkorményzatinak valamint a
gazdalkodasi feladatokat ellato Hivatal koltségvetési eléirdnyzatokkal kapesolatos
tervezési, eldiranyzat-modositdsi és  Atcsoportositdsi, valamint nyilvantartasi
tevékenysége alacsony kockdzatot hordozott az ellendrzétt iddszakban. Az
eldiranyzatokkal kapcsolatos tevékenységek alapjat a hatdlyos jogszabalyok (Aht.,
Avr.), valamint az Onkorményzat koltségvetési rendelete rogzitette. A tevékenységgel
kapcsolatos  kontrollkdrnyezet  értékelése  sordn  megallapithatd, hogy a
kontrollkornyezet kialakitasa soran a tevékenységet ellatd koltségvetési szerv vezetdje
olyan szabalyzatokat és eljarasrendeket alakitott ki, amelyek tartalmaztak (kdzvetlentil
vagy kozvetve) a tevékenységgel kapcsolatos feladatokat. A tevékenységet veégzd
munkatirs munkakdri leirasdban szerepelnek az elGiranyzatok tervezésével,
modositasaval, kdnyvelésével kapcsolatos feladatok. A jogszabalyokban valamint belsd
szabalyzatokban, munkakori leirdsokban megallapitott — tevékenységgel kapcsolatos —
feladatokat a jogszabalyokban, valamint a szabalyzatban felhatalmazott személyek az
eléirasoknak megfeleléen végezték.

Az eléiranyzatok kezelésével kapesolatos tevékenységben rejlé — a szervezet céljait
veszélyeztetd — kockazatok felmérése, azonositasa, értékelése, valamint az egyes
kockazatokra adott valaszintézkedések kialakitdsa hidnyos volt, valamint 2023. évtél
sziikséges az adott folyamatért felelds személy (folyamatgazda) irdsban tdrténd
kijelolése a Bkr. 6. § (2a) alapjan.

Az eldiranyzatok tervezésével, modositasaval, annak dokumentalasaval ¢s
nyilvantartasaval kapcsolatos operativ tevékenység sordn a hatélyos jogszabalyok,
valamint az Onkormanyzat koltségvetési rendeletének eloirasait betartva jartak el, az
egyes feladatokat az arra felhatalmazott személyek végezték. Az elSiranyzatok
moédositasa a jogszabalyban foglalt gyakorisaggal megtortént, a modositasok
nyilvantartasat vezették. A nyilvantartds adattartalma, valamint az Onkormanyzat
koltségvetésében és zarszdmadasaban szereplé adatok Osszhangban alltak. A

gazdalkodas vitele soran el6forduld eldiranyzat kezelési feladatokhoz kapcsolodo
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dokumentumok, bizonylatok eldallitdsa szabalyszerlien tortént. Az eldirdnyzatokkal
kapcsolatos valtoztatasok adatait a kényvekben rogzitették. A Hivatal vezetése és
munkatarsai a kért informaciokat biztositottak, munkankat mindenben segitették.

Az ellendrzés a vizsgalt teriiletet Osszességében a Hivatal Belso ellendrzési kézikonyve
alapjan megfelelének minositi.

Az ellendrzés ,,megfelelének™ itélt terliletei szinte minden tekintetben megfeleld belsd
kontrollokkal rendelkeznek, és min8ségi teljesitményt mutatnak. A megallapitdsok
alapvetden nem jeleznek shlyosabb hidnyossagot. Az ellendrzési jelentésben kozolt
megallapitasok néhany helyen utalnak csak gyenge pontokra a szervezet Altal
alkalmazott szabalyozasi kornyezet esetében. Az ellendrzési megallapitdsok olyan
gyengeségeket mutatnak, amelyek a szokasos munkafolyamatok mellett korrigalhatok.
A teriileteken gyakorlott, hozz4ért6 munkaeré €s vezetés dolgozik, amely mar

bebizonyitotta, hogy képes a célkitlizések megvaldsitasara, a kockazatok megfeleld

kezelésére.
IL2. A belsd kontrollrendszer ot elemének értékelése

A bels6 kontrollrendszer 61 elembdél tevédik ssze, melyek a kovetkezok:
« kontrollkérnyezet,
« integralt kockazatkezelési rendszer,
» kontrolltevékenységek,
« informécids és kommunikacios rendszer,

» nyomon kévetési rendszer.

Ez az 5 elem nem egymast koveto tevékenységek sorozata, hanem egymast kiegészitd,
egymassal parhuzamos €s egymassal szoros kolcsdnhatasban allo mechanizmusok
halmaza. Ezek altal és egyiittesen érhetd el, hogy a belsd kontrollrendszer a vezet6t
tdimogatd olyan rendszer legyen, amelyben a bels6 kontrollok hozzasegitik a
koltségvetési szervet stratégiai cé€ljainak eléréséhez, a vonatkozd térvényeknek és
szabalyozasoknak valé megfeleléshez, az elszamolasi/beszamolasi kételezettségei

teljesitéséhez, a milkodési folyamatok szabalyszeri, etikus, eredményes, hatékony €s
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gazdasdgos végrehajtdsahoz, mikdzben megdvjdk a szervezet erdforrasait a

veszteségektdl, a nem rendeltetésszerli hasznalattdl és karoktdl.

Az Onkorményzat és koltségvetési szerve esetében a 2025-ben végzett belso ellendrzés

tapasztalatai alapjan a bels6 kontrollrendszer 5 eleme a kdvetkezéképpen értékelheto:

1. Kontrollkérnyezet

A kontrollkdrnyezet adja meg az alaphangot a szervezetben, amely a szervezet
dolgozdinak kontroll-tudatat befolyasolja. A kontrollkérnyezet alapozza meg a belsd
kontroll sszes tobbi elemét a fegyelem €s a struktira biztositasa altal. Magaba foglalja
a vezetdk és dolgozdk személyes és szakmai etikai értékrendjét, elkotelezettségét a
szakmai hozzaértés (kompetencia) irant, a vezetés stilusat és hozzaallasat, a céloknak
megfeleld szervezet kialakitdsat és a miikodtetéshez sziikséges humanerdforras
gazdalkodast.

A kontrollkérmyezetet vizsgdlva megdllapithatd, hogy az ellenérzétt szerv vezetbje
eleget tett azon jogszabdlyi kételezettségének, hogy olyan kontrollkérnyezetet hozzon
létre, melyben a meghatarozott szervezeti célok elérését biztositd vildgos szervezeti
struktira keriilt kialakitdsra. Meghatarozasra keriiltek a szervezet feladatellatasat
biztositd stratégiai és operativ célok, amelyeket a szervezet dolgozoinak alkalma és
lehetdsége volt megismerni. A kontrollkGrnyezet részeként —a (Bkr.) 6.§ (1) bekezdése
alapjan — a koltségvetési szerv vezetdje olyan szabdlyzatokat adott ki, valamint olyan
folyamatokat alakitott ki és mitkodtetett a szervezeten beliil, amelyek biztositottak a
rendelkezésre 4116 forrasok atlathato, szabélyszerii. szabalyozott, gazdasagos, hatékony
¢s eredményes felhaszndlasat. A szabalyzatok jelentdés korét a szamviteli politika
keretében kiadandd szabélyzatok illetleg az allamhdaztartasrél szold torvény
végrehajtasara kiadott 368/2011. (X11.31.) Kormanyrendelet 13. § szakasza szerinti
szabalyzatok alkottak. Ezek mellett mas agazati jogszabalyok altal el6irt eljaradsrendek
is kialakitasra keriiltek. A szervezeti célok eléréséhez sziikséges operativ feladatok,
valamint felelosségi- és hataskorok meghatarozasra keriiltek a dolgozok munkakéri

leirasaiban és a kiadott szabalyzatokban. A koltségvetési szerv folyamatrendszerének
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kialakitasa, valamint az egyes folyamatokban részt vevd és azért felelds személyek
(folyamatgazdak) kijelolése az ellendrzott szerv vezetOje részérdl megtortént. A
koltségvetési szerv folyamataira vonatkozé - jogszabdlyban eldirt — ellendrzési
nyomvonalak kialakitasra keriiltek. A humaneréforrds menedzsment keretében
meghatarozasra keriiltek azok a munkavallaldi képességek, képzettségi és egyéb
kovetelmények, amelyek az adott munkakér betdltéséhez sziikségesek és biztositjak a
munkakor ellatasat. A munkavallalok képzése, értékelése, jutalmazasa a beszdmolas ala

es6 idoszakban biztositott volt.
2. Integralt kockazatkezelési rendszer

A kockazatkezelés a felelos szervezetiranyitds része, melynek sorén el kell végezni a
sziikséges, relevans és megbizhalé informaciok dsszegytijtését, a lehetséges veszélyek
azonositasat, elemzését (hatas, valdszintiség) és értékelését.

A Bkr. 7. §-aban megfogalmazott kotelezettségnek — mely szerint a kéltségvetési
szerv vezetdjének kotelessége integralt kockazatkezelési rendszert milkodtetni — a
kdoltségvetési szerv vezetdje eleget tett, a kockazatkezelés szabalyozasi kérnyezetének
kialakitasa, valamint bizonyos folyamatokat veszélyezteté kockazatok beazonositasa, a
bekidvetkezés valodsziniiségének és szervezetre gyakorolt hatdsanak meghatdrozasa
megtortént. Az egyes folyamatokra vonatkozé kockdzati tliréshatdrt, valamint a
kockazati térképet kialakitottak. A kockézatok bekdvetkezésének esetén a gyakorlatban
valaszintézkedések  torténnek, leginkdbb  kiillonb6z6  kontrolltevékenységek
végrehajtasaval, amelyek a kockézati tiiréshatr szintje ala csokkentik a szervezetet
veszélyeztetd  kockazatokat. A kockazatkezelés  sikerességét  biztosito
kontrolltevékenységek nyomon kdvetése és dokumentaldsa nem minden esetben tortént
meg. A szervezeti integritast sértdé események (csalds, korrupcios biincselekmények),
mint kiemelt kockazatok kezelésére az ellendrzott szervezetek fokozott figyelmet
forditottak a beszamolds ala esé iddszakban, erre utald jeleket a belsd ellendrzési

tevékenység végrehajtasa soran az elvégzett ellenérzések esetében nem talaltunk.
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3. Kontrolltevékenységek

A Bkr. 8. §-a alapjan a koltségvetési szerv vezetGje a szervezeten beliil olyan
kontrolltevékenységek kialakitasara koteles, melyek:

- biztositjak a kockazatok kezelését,

- hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréséhez, €s

- er0sitik a szervezet integritasat.
A jegyz6 a Bkr. 8. §-dnak megfeleld kontrolltevékenységeket miikodtetett a sajat
szervezetén belill, melynek részeként minden tevékenységre vonatkozodan biztositotta a
szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok csokkentésére iranyuld kontrollok
kiépitését, amelyek kiterjedtek a dontések dokumentumainak elkészitésére és a dontések
célszerliségi, gazdasdgossagi, hatékonysagi és eredményességi szempontd
megalapozottsagara; a dontések szabélyszeriiségi szempontbdl torténd jovahagydsara
illetdleg ellenjegyzésére €s a beszdmolasra. A jegyzd az ellendrzitt szervezetek belso
szabalyzataiban a felelosségi korok meghatarozédsival szabalyozta az engedélyezési,
jovahagyasi és kontrolleljarasokat; a dokumentumokhoz és informéacidkhoz vald
hozzaféreést; és a beszamolasi eljarasokat. A kontrollok kiépitése az egyes folyamatok
figyelembevételével tortént. Az ehhez kapcsolddé feladat- és hataskorok elkiilonitése a
beszamolési idoszakban biztositott volt. A koltségvetés végrehajtasa soran gyakorlandd
egyes pénzigy kulcskontrollok kialakitdsa €s miikddtetése (kotelezettségvallalés,
pénziigyi ellenjegyzés, teljesités igazolasa, érvényesités és utalvanyozas)
szabalyszeriien tortént. Az egyes tevékenységek folytonossagat a kialakitott szervezeti
struktira megfeleléen biztositotta. A kiilsd felek részére juttatott dokumentumok
esetében igyekeztek biztositani a ,,négy szem” elvének érvényesiilését. A feladatvégzés

folytonossaga 2025. évben is biztositott volt.
4. Informacio és kommunikacio
Az informacié és kommunikacio nélkilozhetetlen az  Osszes kontrollcél

megvaldsitasahoz. Az informécids rendszerek olyan jelentéseket készitenek, amelyek

mind pénziigyi, mind nem pénziigyi — tobbek kozott megfeleléssel kapcsolatos —
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informéciokat tartalmaznak, ez teszi lehetdvé a tevékenységek folytatasat és kontrolljat.
Nemcsak a szervezeten beliil generdlt adatokkal foglalkoznak, hanem a szervezeten
kiviili eseményekkel, tevékenységekkel és feltételekkel is, amelyek a déntéshozatalhoz
és jelentéskészitéshez (beszamolashoz) sziikségesek. A jegyzd altal kialakitott és
miikddtetett rendszerek esetében az informacié és kommunikacio alapvetden alacsony
kockézatot hordozott a vizsgalt idészakban. Olyan informécids és kommunikécids
szabalyozast alakitottak ki, amely magaban foglalja a kéltségvetési szerven beliili,
illetve a kiils6 partnerekkel folytatott horizontalis és vertikalis kommunikacio alapvetd
szabalyait. A kialakitott informacids és kommunikacios rendszer — vezetdi utasitasok,
értekezletek, munkamegbeszélések, szabéalyzatok stb. — biztositotta, hogy a megfeleld
tartalmi pontos és naprakész informacidk a megfelelé idoben jussanak el az illetékes
munkatarshoz, illetve szervezeti egységhez. A kéltségvetési szervek minden szintjén
torekedtek arra, hogy a kozolt informacié az adott szinten elégséges, pontos,
megbizhato, teljes. relevans, idében rendelkezésre 4116, jovahagyott, érvényes, kizarolag
a jogosultak szdmara megismerhetd, eldirasoknak megfeleld és kozérthetd legyen. A
Jegyz6 olyan vezet6i informaciés rendszert miikodtetett, amely rendelkezésre tudta
bocsatani mindazon informécidkat, illetve az informacidk alapjan Gsszeallitott
Jjelentéseket, amelyek az egyes vezetdi dontések meghozataléhoz, illetve azok megfeleld
alatdmasztasahoz elengedhetetlenek.

A miik6dés soran keletkezett és érkezett iratok nyilvantartisba vétele biztositott volt.
Gondoskodtak az iktatasi rendszerbe valo bekeriilés, a rendszerben vald tarolas, illetve
arendszerbdl valo kikérés és lekérdezés részletes szabalyozasardl, a rendszer kezelésére
jogosult, felelos személyek megjeldlésével. Rendelkeztek az iktatasi rendszerben 1évd
dokumentumokhoz valé hozzaférési jogosultsigok meghatarozasardl, a nem nyilvanos
informéciok, a mindsitett adatok, és a személyes adatok védelmérbl. Az iktatési
rendszerben Dbiztositott volt az intézkedést igényld ligyek elérehaladasanak,

eldzményének, illetve az intézkedési hatarid6k betartdsanak nyomon kdvethet6sége.
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5. Nyomon kévetési rendszer (monitoring)

A kozpénz eredményes felhasznalasdhoz nélkiilozhetetlen a rendszerbe illesztett és
dokumentélt formiban biztositott, az eredményesség és a hatékonysag
kdvetelményeinek érvényesiilését szolgald szervezeti teljesitménycélok kitiizése és a
célok teljesiilésének nyomon kovetése, értékelése. A célkitiizést kovetben a
celkitlizéshez illeszkedé haladasi irdny meghatirozasa, a célkitiizés teljesiilésének
mutatok alkalmazasaval torténé folyamatos figyelemmel kisérése, rendszeres
visszamérése €s a mérésen alapul6 értékelés hivja fel a vezetés figyelmét a céloktél vald
elmaradasra, a sziikséges intézkedések megtételére. A jegyz6 a Bkr. 10. § szerint a
szervezet teveékenységének és a célok megvaldsitdsanak nyomon kovetését biztosito
monitoring rendszert a beszdmolas ald esd id6szakban mitkodtette, mely az operativ
folyamatok keretében megvalosul folyamatos és eseti nyomon kdvetésbdl, valamint az
operativ tevekenységektdl fliggetleniil miikdo belsd ellendrzésbél allt. A jegyzé a
monitoring tevékenységet a beszamolds ald esé iddszakban elsésorban a belsd
kontrollok folyamatos monitoringja révén miikodteite, amely lényegében beépiil a
szervezet normalis, ismétlédd milkodési tevékenységeibe. Magaban foglalja a vezetés
rendszeres felligyelet-ellatd tevékenységét, valamint mas miiveleteket, amelyeket az
alkalmazottak hajtanak végre feladatkériik ellatasa keretében. Ennek eredményeképpen
a vezetés folyamatosan megalapozott informaci6val rendelkezett arrél, hogy az egyes
szervezeti egységek, €s ezen keresztiil az egész szervezet tevékenysége megfelelen
szolgalja-e az dltaluk kitlzott célok elérését. A nyomon kévetési stratégia minden
szervezeti egységre, funkcidra kiterjedGen, lehetévé tette a nem elirasszeri
tevékenység mielobbi feltarasat, a korrekcids intézkedések kell6 id6ben vald
meghozatalat, a kés6bbi bekdvetkezés megel6zését. A jegyzé 2025. évben is a Bkr. 1.
szaml mellékletét képezé vezetSi nyilatkozatban atfogdan értékelte, hogy a belsd
kontrollrendszer megfelelt- a vele szemben tdmasztott kévetelményeknek, a szervezet
mikddésének és megfeleld alapot nyujtott-e a jogszabalyok altal el6irt beszamoldk
objektiv dsszeallitdsdhoz. A beszamolas ala esd iddszakban a funkcionalisan fuggetlen
belsé ellenbrzés kialakitasardl és mikodtetésérdl kiilsé szolgaltaté bevonasaval

gondoskodtak. A belsd ellen6rzés tevékenységét a nemzetkozi belsd ellendrzési
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standardok, illetve a magyarorszdgi allamhaztartasi belsd ellendrzési standardok

elGirasaival 6sszhangban végezte.

III. Az intézkedési tervek megvalésitasa

Az ellendrzott szervezet vezetSjének intézkedési tervvel kapcsolatos feladatait a Bkr.
45. §-a hatarozza meg. 2025. évben a belsé ellen6rzés altal készitett ellendrzési jelentés
megallapitasaira vonatkozé intézkedési tervet az ellendrzott koltségvetési szerv vezetdje
elkészitette, melyben a jogszabalyi elSirdsoknak megfeleléen feltiintette az egyes
feladatokat, valamint azok végrehajtasaért felelés személyeket és a végrehajtas
hatéridejét. Az ellenorzott szervezet vezetdje az intézkedési tervben meghatarozott
egyes feladatok végrehajtasarol az intézkedési tervben meghatérozott legutolsé hataridé
lejartat kdvetd 8 napon beliil irasban beszamolt a koltségvetési szerv vezetdje részére.
Lejart hatdridejii, végre nem hajtott intézkedés — mely magas kockazatot jelentene a

szervezet belsd kontrollrendszerének miikédése szempontjabol — nem volt.

Sajészdged, 2026. februar 13.

anyénézky Ibblya

belso ellendrzési vezetd



IV. Mellékletek



L5z, meliékle

Létszim és erdforris
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