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Vezetdi dsszefoglalo

Sajoszoged Kozség Onkormanyzata (tovdbbiakban: Onkormanyzat), valamint az
irAnyitasa ala tartozo koltségvetési szervek az allamhaztartasrol szol6 2011. évi CXCV.
torvény (tovabbiakban: Ant.) 69. § (1) bekezdésében meghatarozott — az dnkormanyzat
és gazdalkodo szervezetei integritdsanak fejlesztésében, a korrupcios kockazatok
megel6zésében, feltarasdban és kezelésében kiemelkedd szerepet betoltd — belsd
kontrollrendszert, a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerér6él €s belsé
ellendrzésérol szolé 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) elbirasai
szerint alakitottak ki és miikodtették 2024. évben.

Az onkorményzatok alapveto feladata a helyi kozszolgaltatasok biztositasa a lakossag
szamara. Az dnkormanyzatok miikodésével, valamint a polgadrmester vagy a jegyzo
feladat- és hataskorébe tartozo iigyek dontésre vald eldkészitésével és végrehajtasaval
kapcsolatos feladatokat az 6nkormanyzati hivatal latja el. A Hivatal tevékenysége, mint
minden a koz érdekében végzett feladatellatds elképzelhetetlen jol miikodd belsd
kontrollrendszer nélkiil.

A bels6 kontrollrendszer miiveletek sora, amely athatja a szervezet egész mikkodését
annak érdekében, hogy segitse a szervezet vezetését a kitilizott célok elérésében. A célok
elérését akadalyozé eseményeket pedig megelozze vagy feltarja és korrigalja. Ennek
érdekében 6t — egymdstdl elvalaszthatatlan - elemb6l tevodik Ossze. A belsd
kontrollrendszer 6t elemének 6sszesitett értékelése alapjan elmondhatd, hogy a rendszer
mikodtetése alacsony kockdzatot hordozott a beszamolassal érintett idészakban. A
kontrollkornyezet megfeleld kialakitasa a szabélyos miikodés alapveto feltétele. Ennek
érdekében 2024. évben is a Kkoltségvetési szervek vezet6i altal kialakitésra,
megismertetésre és elfogadtatasra keriiltek a tarsadalmi igényekkel Osszhangban allo
hosszt tavh stratégiai, valamint az ezek elérését szolgdlé operativ célok és etikai
elvarasok. A koltségvetési szervek minden munkatirsa szamdra biztositott volt, hogy
megismerje az adott koltségvetési szerv szervezeti felépitését, a munkavallalo
szervezetben elfoglalt helyét, szerepét, tevékenységét, valamint az chhez tartozo
szervezeti és egyéni célokat, kovetelményeket. Ennek megfelelden kertilt kialakitisra a

koltségvetési szervek szervezeti struktiraja, amely a beszamolassal érintett idészakban



is a hatékony és eredményes munkavégzést szolgalta, tdmogatta az egymashoz
kapcsolédé folyamatok végrehajtasat, elosegitette a munkavégzéshez sziikséges
informéciok aramlasat. A folyamatleirdsok és az ellendrzési nyomvonal elkészitése
soran az SzMSz-ben, iigyrendekben ¢és a belsé szabélyzatokban megtalalhato
informaciok alapjan megtortént az egyes folyamatok azonositdsa, amely lehet6ve tette
a szervezetek minden munkatérsa és vezetdje szdmara a folyamatok megismerését. A
koltségvetési szervek vezetdi elkészitették azokat az egymassal €s a jogszabalyokkal is
osszhangban 4ll6 belsé szabalyzatokat, amelyek meghatarozzak munkatarsaik szamara
a szabalyszer(i, gazdasagos, eredményes és hatékony munkavégzés kovetelményeit. A
belsé szabalyzatokban rendezték a miikddéshez kapcsol6do, a feladatok hatékony
ellatasahoz sziikséges, de a jogszabalyban nem rendezett kérdéseket. A Bkr. alapjan a
koltségvetési szervek vezetdi szabalyoztdk a szervezeti integritast sértd események
kezelésének eljarasrendjét, valamint az integralt kockazatkezelés eljarasrendjét. A
koltségvetési szervek minden munkatarsa rendelkezett az adott munkakorhoz
kapcsol6do, a munkatars jogositvanyait, kotelezettségeit, feleldsségét részletesen
tartalmazo munkakori leirassal, melynek tartalmat lehetdségem volt megismerni.

A rendszer miikddésében rejlé kockazatok feltirasat segitette a Hivatal €s az
Onkormanyzat esetében a vezetés altal kialakitott integrdlt kockdzatkezelési rendszer,
amelynek szabélyozasi kereteit kialakitottdk, megallapitottdk €s felmérték a szervezet
tevékenységeiben rejld és a szervezeti célokkal Osszefiiggd kockazatokat, valamint
meghataroztdk az egyes kockazatok csokkentéséhez szikséges stratégiakat,
intézkedéseket. A szervezet munkatarsainak tajékoztatasa a beazonositott kockézatokrol
megtortént. A kockazatok kezelésére tett vélaszlépések végrehajtasanak folyamatos
nyomon kdvetése és annak dokumentéldsa tovabbra is fontos eleme kell, hogy legyen a
vezetdi eszkozoknek a szervezeti célok elérése érdekében. Kiemelt figyelmet kell
forditani a koltségvetési szerveken beliil a siilyos szervezeti integritast sérté esemeények
(csalas, illetve korrupcids biincselekmények), mint kiemelt kockazatok azonositasara,
értékelésére és kezelésére.

A koltségvetési szervek kockazatainak mérséklésére, megsziintetésére olyan
kontrolltevékenységek folyamatokba, rendszerekbe valo beépitése tortént meg, amelyek

hatékonyan képesek jelezni, megeldzni a kockazat eléforduldsanak valosziniiségét, vagy



bekovetkezése esetén annak hatasat mérsékelni, illetve megsziintetni hivatottak. Minden
tevékenységre vonatkozdan biztositott volt a kontrollok kiépitése:
- adontések dokumentumainak elkészitése,
- a dontések célszerliségi, gazdasagossagi, hatékonysigi €s eredményességi
szempontll megalapozottsaga,
- a dontések szabalyszerliségi szempontbol torténd jovahagyasa, illetve
ellenjegyzése,

- valamint a gazdasagi események elszamolésa tekintetében.

Az egyes folyamatokkal kapcsolatos engedélyezési, végrehajtasi, rogzitési, kontroll,
illetve pénziigyi teljesitési tevékenységek kiilon szervezeti egységekhez, személyekhez

torténd delegéalasa biztositott volt.

Az informdcié és a kommunikdcié nélkiilozhetetlen a koltségvetési szerv €s a belso
kontrollrendszer mitkodéséhez. A koltségvetési szervek egyik fo er6forrasa, a szerv
milkodését integralo folyamatok alkotoeleme, a megfeleld informaciok, adatok
gylijtése, tarolasa, aramoltatdsa, felhasznildsa. A belsd kontrollrendszer folyamatos €s
hatékony milkddéséhez sziikséges informdcios rendszer kialakitdsa €s miikddtetése
soran biztositottak, hogy a relevans, aktualis, gyors €s pontos informaciok a megfeleld
idében, torzitas nélkiil jussanak el az illetékes szervezethez, szervezeti egységhez illetve
személyhez. A koltségvetési szervek vezetbi a beszamolasi kotelezettségeik
teljesitéséhez olyan vezet6i informdciés rendszereket miikodtettek, melyek
biztositottak, hogy az egyes vezet6i szintekre olyan mennyiségii relevans informacio
érkezzen, amennyi az atgondolt intézkedés, dontés meghozatalahoz elengedhetetleniil
szilkséges. A koltségvetési szervek informaciés €s kommunikacids rendszerét ugy
alakitottak ki és szabalyoztak a beszamolas ala es6 iddszakban, hogy az alkalmas legyen
objektiv modon tajékoztatast nyujtani az iranyité szerveknek és az iigyfeleknek.
Biztositott volt, hogy a kiviilrél érkezd informaciok a megfeleld kommunikéacios
csatorndkon 4t, eljussanak ahhoz a szervezeti egységhez vagy ligyintéz6hoz, aki az
informéciokat hasznositani tudja. A koltségvetési szervek vezetése az informaciok

aramlasat a megfeleld kommunikacios eszkdzokkel megbizhatéva tette, mind



vertikdlisan, mind horizontalisan. A vezetés gondoskodott azoknak a kommunikacios
eszk6zoknek a rendelkezésre bocsatasardl, amelyek biztositjdk a sziikséges
informaciéaramlast (belsé szabalyzatok, folyamatleirasok, kozvetlen utasitasok,
értekezletek, intranet, kozos mappak, ismertet6 eldadasok, konzulticidk, képzés €s
oktatas). Biztositott volt a személyes adatok megfelelé kezelése €s védelme, az
atlathatosagi kovetelmények teljesitéséhez kapcsoloddan a kozérdeki és a kozérdekbdl
nyilvanos adatok kezelése, valamint a panaszok és kozérdekii bejelentések kezelése.

A monitoring altalanossagban a kiilonbz9 szintii szervezeti célok megvaldsitasanak
folyamatat kiséri figyelemmel, melynek sordn a relevans eseményekr6l és
tevékenységekrdl rendszeres jelleggel, strukturalt, dontéstdmogaté informéciokhoz
jutnak a szervezet vezetdi. A koltségvetési szervek vezetdi altal az ellen6rzott
id6szakban a szervezet tevékenységének, a célok megvalositdsanak nyomon kévetését
biztosité monitoring rendszer alkalmas volt a belsé kontrollok miikodésérél megfeleld,
intézkedésekre alkalmas, folyamatos informaciok biztositdsdra, a kiilonb5z6
tevékenységi korok kapcesolddasi pontjain eldirtak betartasanak figyelemmel kisérésére,
a tevékenységekben rejlé kockazatok észlelésére, és mérséklésére, valamint a bels6
ellendrzés tapasztalatai hasznositdsanak értékelésére.

A koltségvetési szervek vezetdi — bels6 kontrollrendszer mindségének értékelésére
vonatkozd — kotelezettségének teljesitéséhez, valamint a megalapozott vélemény

kialakitasahoz a szervezetek monitoring rendszerének miikodtetése jelentOsen

hozz4jarult.

A koltségvetési szervek kialakitott monitoring rendszere a beszdmoléassal érintett
id6szakban biztositotta, hogy:
- a mindennapi feladatok elvégzésére létrehozott kontrollok a szervezet minden
szintjén, minden teriiletén, minden funkciéban megfeleléen miikddjenek;
- folyamatosan a feliigyelete alatt tartson minden folyamatot, és az azokba
beépitett kontrollokat;
- a kockazatokkal és a kontrollok milkddésével kapcsolatos, a vezetés szamara
nélkiilozhetetlen informaciok megalapozottan, és kell6 idében eljussanak a felsé

vezetéshez,



- a kiilonb6z6 szintli vezetdk kockazatkezeléssel kapcsolatos beszamoltatdsara

rendszeres id6kozonként keriiljon sor.

A rendszer miikddtetése az operativ tevékenységek keretében megvalosul6 folyamatos
és eseti nyomon kovetésb6l, valamint az operativ tevékenységektdl fiiggetleniil miik6do
bels ellendrzésbol allt.

Osszességében elmondhaté, hogy az Onkormanyzat és koltségvetési szervei a
kockazatok kezelése és a targyilagos Dbizonyossdg érdekében kialakitott
folyamatrendszert — mely a gazdalkodasi tevékenységek szabélyszerll, gazdaségos,
hatékony ¢és eredményes végrehajtasat, valamint az elszamoldsi kotelezettségek

teljesitését biztositja — jol miikodtették a beszamolassal érintett idészakban.
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Sajoszoged Kozség Onkormanyzatanak Képvisel-testiilete 2023. novemberi iilésén
fogadta el az Onkormanyzat 2024. évi belsé ellendrzési tervét, mely meghatarozta a
2024. évben végrehajtando ellendrzési feladatot. A tervfeladatok kozott bizonyossagot
ado tevékenységként 1 db rendszerellendrzés szerepelt, melyre a tervezettnek
megfelelden 8 ellendri napot hasznaltunk fel (2. szamu melléklet). Egy€b tevékenységre
4 ellenéri napot forditottunk (3. sz. melléklet), mely tobbek kozott az ellendrzésekkel
kapcsolatos megbeszélések, tandcsadds, tervezés, Osszefoglalo jelentés készitése,
szervezési feladatok, valamint bels6 ellendrzési kézikonyv aktualizalas id6sziikségletét
takarta. A bels6 ellenérzési feladatellatds jogszabalyi kereteit az Ant. és a Bkr. elbirasai
képezték. Az operativ tevékenységek végrehajtasanak egyéb szabdlyait a nemzetkozi
belsé ellendrzési standardok €s az allamhaztartasért felelés miniszter altal Kiadott
modszertani Gtmutatok alapjan  késziillt belsé ellenérzési kézikonyv eldirasai
tartalmaztak. Az éves belsd ellendrzési tervben szereplé tervfeladat végrehajtasa soran
feltart hianyossagokrdl, megszerzett tapasztalatokrol az ellendrzott szervezetek vezet6it,
valamint az ellendrzéssel érintett személyeket tajékoztattuk, a belsé kontrollrendszer

hatékonysaganak, mindségének javitasat célzd javaslatainkat megfogalmaztuk.
L1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

11.1. A tdrgyévre vonatkozo éves ellendrzési terv teljesitése, az ellenorzések

osszesitése

Az Onkorményzat 2024. évi belsd ellendrzési tevékenységének megtervezéséhez a
bels6 ellendrzési vezetd a Bkr. 29. § (1) bekezdésének megfelelden kockéazatelemzés
alapjan, valamint az &llamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett modszertani
ttmutat6t figyelembe véve éves ellenérzési tervet készitett, amelyet a képviselo-testiilet

hatarozataval december 31-ig jovahagyott.

A 2024. évi onkormanyzati bels6 ellen6rzési tervben szereplé — kockazatelemzeés

alapjan meghatarozott — tervfeladat a kdvetkezo volt:



Az ellendrzés célja, modszerei,

o, s Az ellendrzés tipusa, modszerei
ellendrizendd idoszak pusa,

Az ellendrzés tirgya

Hazipénztari pénzkezelés
Hazipénztar ellendrzése szabalyszerliségének ellendrzése, Rendszerellendrzés
pénztar rovancs, 2024. év

Soron kiviili ellenorzések

A 2024. évi belsd ellendrzési tervben soron kiviili ellen6rzés tervezésére nem keriilt
sor és ilyen ellendrzést nem hajtottunk végre a beszamoléssal érintett id6szakban. (3.sz.

meliéklet).

A tervtol valo eltérések és azok indokai, valamint elmaradt ellenorzések

Az éves ellendrzési tervtol valo eltérés a beszimoldsi idoszakban nem tortént.

Tervmodositasra nem tett a bels6 ellenérzés javaslatot.

rrrrr

eljdrds meginditdsdra okot ado cselekmény, mulasztds vagy hidnyossdg

gyanija kapcsdn tett jelentések szama és rovid ésszefoglalasa

A 2024. évi ellenérzési tervben szerepld — allamhaztartdson kiviilre adott
tamogatasokkal kapcsolatos — tervfeladat végrehajtdsanak tapasztalatait Osszegzd
ellendrzési jelentés nem tartalmazott olyan megallapitast, amely olyan
szabalytalansagra utalt volna, hogy azzal kapcsolatban biintetd-, szabalysértési,
kartéritési, illetve fegyelmi eljaras meginditasara kellett volna javaslatot tenniink az
ellendrzott szervezetek vezetdi részére.

I2. A bizonyossdgot adé tevékenységet elbsegité és akaddlyozo tényezdk

bemutatdsa
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A bizonyossagot ado tevékenység korébe tartozéd feladataink ellatasa soran 2024.
évben is a Bkr. eldirdsai szerint jartunk el, igyekeztiink objektiv értékelést nydjtani az
ellendrzétt folyamatrol, rendszerrdl, eljarasrol, €s az ellendrzési program végrehajtasa
soran tett megallapitdsainkat, kovetkeztetéseinket €és javaslatainkat ellendrzési
jelentésbe foglaltuk, melyet az ellendrzitteknek lehetdsége volt megismerni, illetve
azokra reagalni. A tevékenység alapjat az Onkormanyzat 2024. ¢évi belsé ellendrzési
terve, a nemzetkozi belsd ellendrzési standardok, az dllamhaztartasért felelds miniszter
altal kozétett modszertani itmutatok és a hivatal bels6 ellenérzési kézikonyve, valamint
a belsé ellendrzési vezetd altal az ellendrzésre vonatkozoan kiadott ellendrzési program

és a megbizolevelek képezték.

A bizonyossdgot ado tevékenység végrehajtisa sordn elemeztilk, értékeltik az
iranyitasi folyamatokat €s a bels6 kontrollrendszer kialakitdsat és miikodését abbol a
szempontbdl, hogy azok eredményesen, hatékonyan és gazdasigosan szolgdltak-¢ a
szervezetek céljainak megvalosulasat. E feladat végrehajtasa sordn elsésorban

» clemeztiik és értékeltik a belsé kontrollrendszer miikddését (a
kontrollk6rnyezetet, az integralt kockézatkezelést, a kontrolltevékenységeket, az
informécidaramlast és kommunikaciot, valamint a nyomon kovetés folyamatait);

» az ellendrzés soran megallapitasokat, kovetkeztetéseket, javaslatokat
fogalmaztunk meg;

= abelsé ellendrzési jelentés alapjan megtett intézkedéseket nyomon kovettiik.

A belsd ellendrzés bizonyossigot ado tevékenysége korében ellatand6 feladatait

részletesen a Bkr. 21. § (2) bekezdése hatarozza meg.

A belsé ellendrzés tandcsado tevékenységével tamogathatja a szervezet vezet6it, a
koltségvetési szerv vezetbjének megbizasa alapjan. A tanicsado tevékenység keretében
ellathato feladatok sokrétiiek lehetnek, mint példaul:

- a vezetdk tamogatdsa az egyes megoldasi lehetéségek elemzésével,

értékelésével, vizsgalataval, kockazatanak becslésével;
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- pénziigyi, targyi, informatikai és huméner6forras-kapacitasokkal valo ésszeriibb
és hatékonyabb gazdalkodasra irdnyulo tandcsadas;

- a vezetdség szakértdi timogatasa a kockazatkezelési és szabalytalansigkezelési
rendszerek és a teljesitménymenedzsment rendszer kialakitasaban, folyamatos
tovabbfejlesztésében;

- tanicsadas a szervezeti struktirak racionalizalasa, a valtozasmenedzsment
teriiletén;

- konzultacio és tanacsadas a vezetés részére a szervezeti stratégia elkészitésében;

- javaslatok megfogalmazasa a koltségvetési szerv milikodése eredményességének
novelése és a belsd kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében, a
koltségvetési szerv belsd szabalyzatainak tartalmét, szerkezetét illetden.

A jogszabalyban meghatarozott feladatokon tiilmenden tovébbi feladatok is ellathatok,

amennyiben azok megfelelnek a belsd ellendr fliggetlenségére vonatkozo eldirasoknak.

Az ellenérzési tervben szerepld tervfeladat operativ lebonyolitaséval kapcsolatban
megemlitjiik, hogy annak megkezdése elott a vizsgalt egységgel elézetes egyeztetésre
keriilt sor, melynek soran tajékoztattuk az ellendrzott szerv vezetdjét az ellenérzés
céljarol és form4jardl, jogszabalyi felhatalmazasrol, valamint az ellen6rzés varhatd
id6tartamardl.

Az ellenérzést Sajoszoged Kozség Onkorményzatanal a helyszinen végeztik,
azonban az ellendrzésekre tervezett ellendri napok szlikdssége miaft bizonyos
dokumentumok tekintetében az adatbekérés modszerével éltiink az ellendrzés
gordiilékenyebb, gyorsabb lebonyolitasa érdekében.

Az elvégzett ellendrzés soran 3 db javaslatot fogalmaztunk meg a hazipénztar kezelés
gyakorlataval kapcsolatban, mely mind csekély illetve atlagos jelentéséglinek mindsiilt.
Az ellendrzési jelentésben foglaltakat az érintettek elfogadtak, a hidnyossagok
kikiiszobolése érdekében intézkedési tervet készitettek, melynek pontjait a tervben
szerepld hataridéig végrehajtottdk. A jelentésben megfogalmazott megallapitasok,
ajanlasok és javaslatok hozzajarultak ahhoz, hogy az ellendrzott szerv vezetdje szamara
segitséget jelentsenek egy hatékony ¢és jol miikodd belsé kontrollrendszer

miikodtetéséhez.
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1.2.1. A belsé ellendrzési egység humanerdforrds-elldtottsdga

A belsé ellenérzés személyi feltételeir6l elmondhatd, hogy a 2024. évi belsd
ellendrzési tervben szerepld feladat végrehajtasat az Onkormanyzat dontése alapjan
kiils6 szolgaltaté alkalmazdsaban all6 2 f& regisutrdlt belsé ellendr latta el, akik
megfeleltek az Aht. 70. § (4) bekezdésében meghatarozott szakmai és képesitési

kovetelményeknek (1. szami melléklet).

A koltségvetési szervnél és kiztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasagnal belsd ellendrzési
tevékenységet végzok nyilvantartasarol és kotelezd szakmai tovabbképzésérol, valamint
a koltségvetési szervek vezetdinek és gazdasagi vezetbinek belsé kontrollrendszer
témaju kotelezd tovabbképzésérdl szolo 22/2020. (XII. 23.) PM rendeletben
meghatarozott kotelezd tovabbképzéssel kapcsolatos kotelezettség teljesitésére 2024.

évben keriilt sor, ilyen jellegli kitelezettség legkozelebb 2026. évben lesz esedékes.

12.2. A belsé ellendrzési egység és a belsd ellendrok szervezeti és funkciondlis

fiiggetlenségének biztositdsa

Az Aht. 70. § (1) bekezdése alapjan a belsd ellendrzés kialakitasarol, megfeleld
miikodtetésérdl és fiiggetlenségének biztositasarol a koltségvetési szerv vezetdje koteles
gondoskodni. A belsd ellen6rzést végzd személy szervezeti fliggetlensége abban
nyilvanul meg, hogy tevékenységét a koltségvetési szerv vezetdjének kozvetleniil
alarendelve végzi, jelentéseit kozvetleniil a koltségvetési szerv vezetdjének kiilldi meg.
Tekintettel arra, hogy a targyévi belso ellenérzési tevékenységet a kiilsé szolgaltato
alkalmazasaban 4116 belsé ellendrdk végezték, igy a Hivatal szervezeti felépitésétdl valo
fiiggetlenség 2024. évben is biztositott volt.

A funkciondlis fiiggetlenségrél a Bkr. 19. §-a rendelkezik. Ennek értelmében a
koltségvetési szerv vezetdje koteles biztositani a belsé ellendrok funkciondlis
fiiggetlenségét. A jogszabaly a bels6 ellenor funkciondlis fliggetlenségének biztositasa

érdekében meghatérozza, hogy a belsd ellenér nem vehet részt a koltségvetési szerv
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operativ miikodésével kapcsolatos feladatok ellatdsaban, kiilondsen nem vehet részt a
koltségvetési szerv mitkddésével kapcesolatos dontések meghozataldban, a koltségvetési
szerv barmely végrehajtasi vagy irdnyitasi tevékenységében, pénziigyi tranzakciok
kezdeményezésében, vagy jOvahagyasdban, a szervezet barmely, nem a belso
ellendrzési egység altal alkalmazott munkatarsa tevékenységének iranyitasaban, belsé
szabalyzatok elkészitésében illetve intézkedési terv elkészitésében. Nem rendelkezhet
tovabba semmilyen, az ellendrzott tevékenység feletti hataskorrel és nem lehet az
ellenérzott  tevékenységért felelés. A belsd ellendr bevondsa a szervezet
szabalyzatainak, rendszereinek, eljarasainak kidolgozasaba és végrehajtdsaba csak
tanacsadas, véleményezés jelleggel torténhet. A belsd ellendr bizonyossagot add
ellendrzési és a nemzetkozi, valamint az allamhaztartasért felelés miniszter altal
kozzétett belsd ellendrzési standardokkal dsszhangban 1€v6 tandcsadé tevékenységen
kiviil mas tevékenység végrehajtasdba nem vonhato be.

Mindezek alapjan elmondhaté, hogy a fent emlitett funkciondlis fiiggetlenség 2024.
évben is megvalosult, kiilonos tekintettel:

= az éves belso ellendrzési terv kockazatelemzés alapjén torténd kidolgozasara,

s az ellendrzési programok elkészitésére és végrehajtasara,

= a7 ellenbrzési mddszerek kivalasztasara, valamint

» 3 kovetkeztetések és ajanlasok kidolgozaséra, a jelentések elkészitésére.

A beszamolasi idészakban nem vettiink részt az ellenérzott szervezet operativ
miikodésével kapesolatos feladatok ellatasaban. A 2024. évi belsd ellendrzési feladatok

végrehajtasa soran a fliggetlenség, a partatlanséag, a trgyilagossag biztositott volt.

12.3. Osszeférhetetlenségi esetek

A Dbels6é ellendrok, illetve a belsé ellendrzési vezetd tekintetében fennalld
osszeférhetetlenségi szabalyokrol a Bkr. 20. §-a rendelkezik. Ennek alapjan nem vehet
részt a bizonyossagot adé tevékenység végrehajtasdban az olyan személy, akit6l az
ellendrzés targyilagos lefolytatdsa a jogszabalyban emlitett okbol kifolydlag nem

varhato el. Ilyen dsszeférhetetlenségi eset eloforduldsdra nem volt példa 2024. évben.
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Az ellendri tevékenység tervezése, valamint az ellenérzési program Osszeallitasa €s az
altala kivalasztott mddszerekkel torténd végrehajtdsa soran onalldan jartunk el, az

ellendrzési jelentéseket befolyastdl mentesen allitottuk Gssze.

12.4. A belsé ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korldtozdsok bemutatdsa

A Bkr. 25. § a)-e) pontjaiban megfogalmazott belsé ellendri jogosultsagokkal
kapcsolatban elmondhato, hogy a helyszini ellen6rzés lebonyolitasa soran az ellen6rzott
szervezet részérol akaddlyozo tényezok, problémdk nem meriiltek fel. Az ellenérzott
szervezet helységeibe torténd belépés biztositott volt. Az ellendrzés targyahoz
kapcsolodé dokumentaciokhoz, iratokhoz, informécidkhoz valé hozzaférési jogosultsag
nem volt akadalyozott. A szervezeti egység vezetdi és dolgozéi az altalunk kért — az
ellendrzés targyaval Osszefiiggd — informaciét biztositottdk résziinkre €s mindent
megtettek a vizsgilat zavartalan lebonyolitisa érdekében. A kommunikaci6
akadalymentes volt, konfliktusok ebb6l kifolyolag nem adodtak. Kiils6 szakértd

bevonasat a 2024. évi ellendrzési feladatok esetében nem kezdeményeztiik.

12.5. A belsé ellendrzés végrehajtdsdt akadadlyozo tényezdk

Az ellendrzés tdrgyi feltételei 2024. évben is biztositottak voltak.

12.6. Az ellendrzések nyilvantartdsa

A Bkr. 22. § (2) bekezdésének b) pontja a belsd ellendrzési vezetd feladataként
hatdrozza meg az ellendrzések nyilvantartasat, az ellendérzési dokumentumok
megdrzését, illetve a dokumentumok és az adatok biztonsagos tarolasat. Eleget téve a
jogszabalyi kotelezettségének, a belsé ellen6rzési vezetd 2024. évben is gondoskodott
az ellenbérzések nyilvéantartasarol, melyet elektronikus forméaban a Bkr. 50. § (2)
bekezdésében leirt tartalommal vezetett. Biztositotta tovabbd az ellendrzési

dokumentumok megdrzését, illetve a dokumentumok és az adatok biztonsagos tarolasat.
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1.2.7. Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

Az utébbi idében a belsd ellendrzési szakmat is elérte a digitalizacié forradalma. A
szervezetek altal hasznalt és eldallitott megnovekedett adatmennyiség egyre nagyobb
kiaknazatlan lehetdséget jelent az ellendrzések hatékonyabba tételére. Az utdlagos
ellen6rzések helyett a tanacsadas és az informatikai rendszerekbe elére beépitendd
kontroll- és mas ellendrzési eljardsok mindsitése és feliilvizsgalata, valamint az
adatelemzés felé mozdulna el a szakma. A belsé ellenérzés viszonylataban az
adatelemzés soran a megfeleld adatokat azonositjak és kinyerik az adatforrasbol, majd
a megfeleld modszerrel elemzik és prezentaljak. Ennek eredményeképpen kevesebb
munkadra felhasznélasaval le tudjak az ellenbrzés fokuszat sziikiteni a kockdzatosabb
folyamatokra. Ennek érdekében egyre inkabb véarhaté a belsé ellendri képességek
adatbanyészattal, adatelemzéssel torténd kiegészitése, valamint a magasabb szintli
technologia alkalmazdsa az egyes folyamatok monitorozasa és kontrollok tesztelése

soran.

L3. A tandcsado tevékenység bemutatdsa

A 2024, évi ellenérzési id6szakban a Bkr. 2. § r) pontjaban megfogalmazott tanacsado
tevékenység ellatdsara kiilon irasbeli megallapodas alapjan nem keriilt sor. Az
ellendrzés tandacsado jellege leginkabb a bizonyossagot ado tevékenység ellatasa soran,
a helyszini ellenérzés lebonyolitasakor, illetve az ellendrzési jelentés megallapitasaival

kapcsolatos egyeztetd megbeszélésen torténd szobeli tandcsadasban volt tetten érhetd.

II. A belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése ellenérzési tapasztalatok

alapjan

IL.1. A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdgossdgdnak, hatékony-
sdgdnak és eredményességének nivelése, javitisa érdekében tett fontosabb

javaslatok
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Altaldnos megdllapitdsok

Az Aht. 69. § (1) bekezdése alapjan a belsd kontrollrendszer a kockdzatok kezelésére
és a targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer,
amely azt a célt szolgalja, hogy a koltségvetési szerv megvalositsa a 6 céljait, miikodése
és gazdalkoddsa soran tevékenységeit szabalyszerien, gazdasagosan, hatékonyan,
eredményesen hajtsa végre, teljesitse az elszamolasi kotelezettségeit, tovabba megvédje

er6forrasait a veszteségektol, karoktol és a nem rendeltetésszerii hasznalattol.

Az Aht. 69. § (2) bekezdése hatdrozza meg a koltségvetési szerv vezetdjének a
feleldsségét a belsd kontrollrendszer létrehozasaért, mitkodtetéséert €s fejlesztéséért az
allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett modszertani Utmutatok
figyelembevételével.

A Bkr. 3. §-a alapjan a koltségvetési szerv vezetGje felelds a belsd kontrollrendszer
keretében, a szervezet minden szintjén érvényesiild, megfeleld:

- kontrollkdrnyezet,

- integralt kockazatkezelési rendszer,

- kontrolltevékenységek,

- informécids és kommunikacios rendszer, és

- nyomon kovetési (monitoring) rendszer kialakitasaért, miikddtetéséért és

fejlesztéséért.

A 2024. évben az Onkormanyzatnal végzett ellendrzés tapasztalatai alapjan az
ellenérzési jelentésben szerepld csekély és atlagos mértékii hidnyossagok az

alabbiakban foglalhatok 6ssze:

Hadzipénztar ellenorzése
(Sajoszoged Kozség Onkormanyzata, Sajoszogedi Polgarmesteri Hivatal, Sajészogedi

AMK, Bolcsbde)
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Sajoszoged Kozség Onkorményzata (tovabbiakban: Onkormanyzat) esetében az
allamhaztartasrol szol6 2011. évi CXCV. torvény (tovabbiakban: Aht.) 6/C § (1)
bekezdése alapjan a helyi Onkormanyzat bevételeivel és kiadasaival kapcsolatos
tervezési, gazdalkodasi, ellendrzési, finanszirozasi, adatszolgaltatasi és beszdmolasi
feladatok ellatasarol a Sajoszogedi Polgarmesteri Hivatal (tovabbiakban: Hivatal)
gondoskodik.

Az Onkorményzat gazdalkodasaval egyben az onkorményzati vagyon hasznalataval,
védelmével 6sszefiiggd — az allamhaztartasi torvény végrehajtasarol szolé 368/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Avr) 9. § (1) bekezdésében meghatarozott —
feladatokat az Aht. 10. § (4a) a) bekezdése, valamint az Avr. 9. § (4) bekezdése alapjan
a Hivatal egészében biztositjak. A gazdalkodas szabélyszerliségéért a jegyz0 felelds.

Az ellen6rzés soran az Onkormanyzat hivatalaban kezelt szervezetek pénzkezelési
gyakorlatanak kialakitasaval kapcsolatos kontrollkdrnyezet, a pénzkezelés operativ
végrehajtdsanak szabalyszerisége, valamint a pénztirakban taldlhato készpénz
mennyiségének nyilvantartasokkal torténé osszevetése keriilt az ellenérzés fokuszaba.
A vizsgalati médszerek a dokumentumok, szabalyzatok, attekintésére, az alkalmazott
pénztari bizonylatok és dokumentumok sziréprobaszerii ellendrzésére, a gazdalkodasi
jogkorok megfeleld végrehajtasanak vizsgalatara, valamint a készpénz mennyiségének
rovancsolasara terjedtek ki. A rovancs az ellendrzés napjara vonatkozott, a

készpénzkészlet tételes ellendrzésere.

Osszességében elmondhatd, hogy Sajoszoged Kozség Onkorményzata
hazipénztari pénzkezelése tekintetében, a gazdalkodasi feladatokat ellatdo Hivatal
pénzkezeléssel kapcsolatos tevékenysége alacsony kockézatot hordozott az ellendrzott
idészakban. A folyamat alapjat képezd szabalyzatok kialakitdsa megtortént, azok
aktualizalasa biztositott volt, melyek tiikrozték az Onkorményzat sajatossagait. A
jogszabalyokban, valamint belsé szabalyzatokban, munkakori leirdsokban megallapitott
tevékenységgel kapcsolatos feladatokat a jogszabalyokban, valamint a szabalyzatban
felhatalmazott személyek az elbirasoknak megfeleléen végezték. Javasolt a
gazdalkodasi jogkdrok sorrendjének betartdsa Az atlathatésag vizsgilatanak megfeleld

dokumentalasara nagyobb figyelmet javasolt forditani, melyre javaslatokat tettiink.
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A Hivatal eleget téve a hatdlyos jogszabalyokban foglaltaknak az Onkormanyzat
konyveinek vezetése soran a pénzkezeléshez kapcsolédd nyilvantartasokat az ASP
gazdalkodasi keretrendszer segitségével végezte.

A helyszini ellendrzés soran végrehajtott szuroprobaszerii pénzkészlet ellendrzés
alkalmaval az egyes szervezetek héazipénztarban 1€évé pénzkészlete, valamint a
nyilvantartasokban szerepld Osszeg kozott eltérés nem mutatkozott.

A Hivatal vezetése és munkatarsai a kért informaciokat biztositottak, munkéankat
mindenben segitették.

Az ellendrzés a vizsgalt teriiletet 6sszességében a Hivatal belsé ellendrzesi kézikonyve
alapjan megfelelének mindsitette.

Az ellendrzés ,,megfelelének™ itélt teriiletei szinte minden tekintetben megfeleld belsé
kontrollokkal rendelkeznek, és minGségi teljesitményt mutatnak. A megallapitdsok
alapvetden nem jeleznek komolyabb hidnyossagot a belsd ellendrzési pontok vagy
folyamatok rendszerében. Az ellendrzési jelentésben kozolt megallapitdsok nem utalnak
alapvetd gyenge pontokra a szervezeti egységek szintjén alkalmazott iranyelvekben ¢és
eljarasokban. Az ilyen teriileteken gyakorlott, hozzaértd munkaerd dolgozik, amely mar
bebizonyitotta, hogy képes a célkitlizések megvalositasara, a kockdzatok megfeleld

kezelésére.
11.2. A belsd kontrollrendszer ot elemének értékelése

A belsd kontrollrendszer 6t elembdl tevédik 6ssze, melyek a kovetkezok:
o kontrollkdrnyezet,
« integralt kockazatkezelési rendszer,
« kontrolltevékenységek,
o informacids és kommunikacios rendszer,

o nyomon kovetési rendszer.

Fz az 5 elem nem egymast kdvetd tevékenységek sorozata, hanem egymast Kiegészito,
egymassal parhuzamos és egymassal szoros kolcsonhatisban dllé mechanizmusok

halmaza. Ezek altal és egyiittesen érhetd el, hogy a belsé kontrollrendszer a vezet6t
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tamogaté olyan rendszer legyen, amelyben a belsé kontrollok hozzasegitik a
koltségvetési szervet stratégiai céljainak eléréséhez, a vonatkozo torvényeknek ¢&s
szabalyozasoknak valo megfeleléshez, az elszamoldsi/beszdmolési kotelezettségei
teljesitéséhez, a miikodési folyamatok szabalyszerii, etikus, eredményes, hatékony és
gazdasigos végrehajtasdhoz, mikdzben megovjdk a szervezet -erdforrasait a

veszteségekto6l, a nem rendeltetésszerl hasznalattol €s karoktol.

Az Onkorményzat és koltségvetési szerve esetében a 2024-ban végzett belsd ellendrzés

tapasztalatai alapjan a belsd kontrollrendszer 5 eleme a kdvetkezGképpen értékelheti:

1. Kontrollkdrnyezet

A kontrollkdrmyezet adja meg az alaphangot a szervezetben, amely a szervezet
dolgozoinak kontroll-tudatat befolyasolja. A kontrollkérnyezet alapozza meg a belsd
kontroll dsszes tobbi elemét a fegyelem és a struktura biztositasa altal. Magaba foglalja
a vezetok és dolgozok személyes és szakmai etikai értékrendjét, elkotelezettségét a
szakmai hozzaértés (kompetencia) irdnt, a vezetés stilusat és hozzaallasat, a céloknak
megfeleld szervezet kialakitisat és a mikodtetéshez sziikséges humanerdforrés
gazdalkodast.

A kontrollkérnyezetet vizsgalva megallapithatd, hogy az ellen6rzott szerv vezetdje
eleget tett azon jogszabalyi kotelezettségének, hogy olyan kontrollkérnyezetet hozzon
létre, melyben a meghatarozott szervezeti célok elérését biztosité vilagos szervezeti
struktara keriilt kialakitisra. Meghatarozasra keriiltek a szervezet feladatellatasat
biztositd stratégiai és operativ célok, amelyeket a szervezet dolgozoinak alkalma é€s
lehetdsége volt megismerni. A kontrollkdrnyezet részeként —a (Bkr.) 6.§ (1) bekezdése
alapjan — a koltségvetési szerv vezetdje olyan szabalyzatokat adott ki, valamint olyan
folyamatokat alakitott ki és miikddtetett a szervezeten beliil, amelyek biztositottak a
rendelkezésre al16 forrasok atlathatd, szabalyszerii, szabélyozott, gazdasagos, hatékony
és eredményes felhasznalasat. A szabdlyzatok jelentds korét a szamviteli politika
keretében kiadandd szabalyzatok illetleg az allamhéztartasrol szOlo torveny

végrehajtasara kiadott 368/2011. (XI1.31.) Korményrendelet 13. § szakasza szerinti
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szabalyzatok alkottak. Ezek mellett mas dgazati jogszabalyok éltal eldirt eljarasrendek
is kialakitasra keriiltek. A szervezeti célok eléréséhez sziikséges operativ feladatok,
valamint feleldsségi- és hataskorok meghatirozésra keriiltek a dolgozok munkakori
leirasaiban és a kiadott szabalyzatokban. A koltségvetési szerv folyamatrendszerének
kialakitasa, valamint az egyes folyamatokban részt vev és azért felelés személyek
(folyamatgazdak) kijelolése az ellenérzott szerv vezetdje részérdl megtortént. A
koltségvetési szerv folyamataira vonatkozé — jogszabalyban elirt — ellendrzési
nyomvonalak kialakitdsra keriiltek. A humaneréforrds menedzsment keretében
meghatérozasra keriiltek azok a munkavallaléi képességek, képzettségi és egycb
kovetelmények, amelyek az adott munkakor betoltéséhez sziikségesek és biztositjak a
munkakor ellatasat. A munkavallalok képzése, értékelése, jutalmazasa a beszamolas ala
esé idbészakban biztositott volt. Az ellendrzott tevékenység esetében felhiviuk a
figyelmet arra, hogy a folyamat kontrollkdrnyezetének kialakitdsa sordn a tamogatasi

szerzbdésekben szerepld kovetelmények teljességének kialakitasara torekedjenek.

2. Integralt kockazatkezel€si rendszer

A kockazatkezelés a felelds szervezetiranyitas része, melynek sorén el kell végezni a
sziikséges, relevans és megbizhaté informaciok dsszegyiijtését, a lehetséges veszélyek
azonositdsat, elemzését (hatas, valdszinliség) €s értékelését.

A Bkr. 7. §-4ban megfogalmazott kotelezettségnek — mely szerint a koltségvetési
szerv vezetdjének kotelessége integralt kockazatkezelési rendszert miikddtetni — a
koltségvetési szerv vezetdje eleget tett, a kockazatkezelés szabalyozasi kornyezetének
kialakitasa, valamint bizonyos folyamatokat veszélyeztetd kockazatok beazonositasa, a
bekdvetkezés valdszinliségének és szervezetre gyakorolt hatdsdnak meghatarozasa
megtortént. Az egyes folyamatokra vonatkozé kockézati tliréshatért, valamint a
kockazati térképet kialakitottak. A kockazatok bekovetkezésének esetén a gyakorlatban
valaszintézkedések  torténnek, leginkabb  kiilonbdzd  kontrolltevékenységek
végrehajtasaval, amelyek a kockazati tiiréshatar szintje ala csokkentik a szervezetet
veszélyeztetdé  kockazatokat. A kockdzatkezelés  sikerességét  biztosito

kontrolltevékenységek nyomon kovetése és dokumentalasa nem minden esetben tortént
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meg. A szervezeti integritast sérté események (csalas, korrupcios bilincselekmények),
mint kiemelt kockazatok kezelésére az ellenérzott szervezetek fokozott figyelmet
forditottak a beszamolas ald esd id6északban, erre utalé jeleket a belsd ellendrzési

tevékenység végrehajtasa soran az elvégzett ellendrzések esetében nem talaltunk.

3. Kontrolltevékenységek

A Bkr. 8. §-a alapjan a koltségvetési szerv vezetdje a szervezeten beliil olyan
kontrolltevékenységek kialakitasara koteles, melyek:

- biztositjak a kockazatok kezelését,

- hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréséhez, €s

- erbsitik a szervezet integritasat.
A jegyzd a Bkr. 8. §-anak megfelelé kontrolltevékenységeket milkodtetett a sajat
szervezetén beliil, melynek részeként minden tevékenységre vonatkozodan biztositotta a
szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok csokkentésére iranyulé kontrollok
kiépitését, amelyek kiterjedtek a dontések dokumentumainak elkészitésére €s a dontések
célszeriiségi, gazdasigossagi, hatékonysagi ¢és eredményességi szempontll
megalapozottsagara; a dontések szabalyszeriiségi szempontbdl torténd jovahagyasara
illetoleg ellenjegyzésére és a beszamoldsra. A jegyzd az ellendrzott szervezetek belsd
szabalyzataiban a felelosségi korok meghatarozasaval szabédlyozta az engedélyezési,
jovahagyasi és kontrolleljarasokat; a dokumentumokhoz €s informacickhoz vald
hozzaférést; és a beszamolasi eljarasokat. A kontrollok kiépitése az egyes folyamatok
figyelembevételével tortént. Az ehhez kapcsolodé feladat- €s hatdskorok elkiilonitése a
beszamolasi idészakban biztositott volt. A koltségvetés végrehajtasa soran gyakorlando
egyes pénziigy kulcskontrollok kialakitisa és miikddtetése (kotelezettségvallalas,
pénziigyi ellenjegyzés, teljesités igazoldsa, érvényesités és utalvnyozds) alapvetoen
szabalyszeriten tortént, bar néhany esetben a gazdalkodasi jogkorok sorrendje nem volt
megfeleld. Az egyes tevékenységek folytonossagét a kialakitott szervezeti struktura
megfelelden biztositotta. A kiilsé felek részére juttatott dokumentumok esetében
igyekeztek biztositani a ,négy szem” elvének érvényesiilését. A feladatvégzes

folytonossaga 2024. évben is biztositott volt.



22

4. Informacio és kommunikacio

Az informéaci6 és kommunikacio nélkiilozhetetlen az Osszes Kontrollcél
megvalositasdhoz. Az informacios rendszerek olyan jelentéseket készitenek, amelyek
mind pénziigyi, mind nem pénziigyi — tobbek kozott megfeleléssel kapcsolatos —
informaciokat tartalmaznak, ez teszi lehetévé a tevékenységek folytatasat és kontrolljat.
Nemcsak a szervezeten beliil generalt adatokkal foglalkoznak, hanem a szervezeten
kiviili eseményekkel, tevékenységekkel és feltételekkel is, amelyek a dontéshozatalhoz
és jelentéskészitéshez (beszamolashoz) sziikségesek. A jegyzO altal kialakitott &s
miikddtetett rendszerek esetében az informacioé €s kommunikacié alapvet6en alacsony
kockazatot hordozott a vizsgalt idoszakban. Olyan informéacidés és kommunikéacids
szabalyozast alakitottak ki, amely magaban foglalja a koltségvetési szerven beliili,
illetve a kiils6 partnerekkel folytatott horizontalis és vertikalis kommunikacio alapvetd
szabalyait. A kialakitott informacids és kommunikacios rendszer — vezet6i utasitasok,
értekezletek, munkamegbeszélések, szabalyzatok stb. — biztositotta, hogy a megfeleld
tartalmu pontos €s naprakész informaciok a megfeleld idoben jussanak el az illetckes
munkatarshoz, illetve szervezeti egységhez. A koltségvetési szervek minden szintjén
torekedtek arra, hogy a kozolt informicid az adott szinten elégséges, pontos,
megbizhato, teljes, relevans, iddben rendelkezésre allo, jovahagyott, érvényes, kizarolag
a jogosultak szdmara megismerhetd, elGirasoknak megfelelé és kozérthetd legyen. A
jegyzd olyan vezetdi informdcids rendszert mikddtetett, amely rendelkezésre tudta
bocsatani mindazon informdciokat, illetve az informaciok alapjan Osszeallitott
jelentéseket, amelyek az egyes vezetdi dontések meghozatalahoz, illetve azok megfeleld
alatamasztasahoz elengedhetetlenek.

A miikddés soran keletkezett €s érkezett iratok nyilvantartasba vétele biztositott volt.
Gondoskodtak az iktatasi rendszerbe valo bekeriilés, a rendszerben valo tarolas, illetve
a rendszerbdl vald kikérés és lekérdezés részletes szabalyozasardl, a rendszer kezelésére
jogosult, felelés személyek megjelolésével. Rendelkeztek az iktatasi rendszerben 1évo
dokumentumokhoz val6 hozzaférési jogosultsagok meghatérozasarél, a nem nyilvanos

informaciok, a mindsitett adatok, és a személyes adatok védelmérdl. Az iktatasi
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rendszerben biztositott volt az intézkedést igényld tigyek eldrehaladasénak,

elézményének, illetve az intézkedési hataridok betartasanak nyomon kovethetdsége.

5. Nyomon kovetési rendszer (monitoring)

A kozpénz eredményes elkoltéséhez nélkiilozhetetlen a rendszerbe illesztett és
dokumentalt formaban biztositott, az eredményesség ¢és a hatékonysag
kovetelményeinek érvényesiilését szolgalé szervezeti teljesitménycelok kitlizése €s a
célok teljesiilésének nyomon kovetése, értékelése. A celkitiizést kovetben a
célkitlizéshez illeszkedd haladasi irany meghatdrozasa, a célkitiizés teljesiilésének
mutaték alkalmazasaval torténd folyamatos figyelemmel kisérése, rendszeres
visszamérése és a mérésen alapuld értékelés hivja fel a vezetés figyelmét a céloktdl valo
elmaradasra, a sziikséges intézkedések megtételére. A jegyz6 a Bkr. 10. § szerint a
szervezet tevékenységének és a célok megvalositdsinak nyomon kovetését biztosito
monitoring rendszert a beszamolas ald esé iddszakban mikddtette, mely az operativ
folyamatok keretében megvalosulo folyamatos és eseti nyomon kovetésbol, valamint az
operativ tevékenységektdl fiiggetleniil miikddé belsd ellendrzésbdl allt. A jegyzo a
monitoring tevékenységet a beszamolas ald esd iddszakban els6sorban a belsd
kontrollok folyamatos monitoringja révén miikodtette, amely Iényegében beépill a
szervezet normalis, ismétlédd miikodési tevékenységeibe. Magédban foglalja a vezetes
rendszeres feliigyelet-ellaté tevékenységét, valamint mas miiveleteket, amelyeket az
alkalmazottak hajtanak végre feladatkoriik ellatasa keretében. Ennek eredményeképpen
a vezetés folyamatosan megalapozott informacioval rendelkezett arr6l, hogy az egyes
szervezeti egységek, és ezen keresztiil az egész szervezet tevekenysége megfeleléen
szolgdlja-e az altaluk kitiizott célok elérését. A nyomon kovetési stratégia minden
szervezeti egységre, funkciora Kkiterjedden, lehetdve tette a nem el6irasszerii
tevékenység mielbbi feltarasat, a korrekcios intézkedések kello idében vald
meghozatalat, a kés6bbi bekovetkezés megeldzését. A jegyzd 2024. évben is a Bkr. 1.
szamu mellékletét képezd vezetdi nyilatkozatban atfogéan értékelte, hogy a belsd
kontrollrendszer megfelelt-e a vele szemben tdmasztott kovetelményeknek, a szervezet

miikodésének és megfelelé alapot nyujtott-¢ a jogszabalyok altal eldirt beszamolok
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abjektnn dssveallitasihor A heszamolas ald csd idoszakban a funkeionalisan fligeetien
helst cllendrzes  Kialakitasarol ¢ mihddietesérdl kilso szolgalato  bevondsaval
gondoskodtak. A belsod clienorzes {evékenységét a nemzetkozi belso ellendraési
sandardok. illetve a magyarorszagi dllamhaztartasi belséd ellendrzési standardok

cloirasaival dsszhangban végezie,
1Ll Az intézkedési tervek megvaldsitasa

Ay cllondrzt seem ezet vezetdicnek intézkedési tervvel kapesolatos teladatait a Bkr.
43, §-a hatarozza meg. 2024, ¢vben a helsd ellenorzés alial keszitett ellendrzési jelentés
megallapitasaira yonatkozo inteskedési tervet az ellendrzout kiltséavetési szery vezetdje
clhéssitette. melyben o jogszabalyi cldirasoknak megtelelden feltliintette az cgyes
feludatohat. valamint uzoh Cégrehajtasaért felelds személyeket és a végrehajtas
hataridejét. Az cllenorzitt sserveszel vezeldje az intézkedési tervben meghatarozott
ey es feladutoh végrehajtasirol az intézhedesi tery ben meghatirozott legutolso hatarido
lejartat koyeto & napon belill irasban beszamoll a koltséer eiési szerv veretdje részere.
&5 ezen beszamolot egy atal tjckoztatasul megkiildie a helsd ellendrzesi verzetd részere
is. 1 cjart hatarideji. vegre nem hajtott intézkedés  mely magas kockazatot jelentene a

s7em evet belsé kontrollrendszerének miikddese szempontjabol — nem volt.

Sajoszoged. 2025, tebruar 15,

TR
Brunvanszky Ibolya

belsd ellenorzési vezetod
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IV. Mellékletek






